
  

1 
 

 

 

Revue de Presse 
Octobre 2019 

 

 

 

 

 

22, avenue Pierre 1er de Serbie 

75116 Paris, France 

Tel: + 33 1 86 95 10 40 

 

5th Floor, Front Hall, Shanghai Exhibition Center 

No.1000 Yan An Middle Road 

Jingan District Shanghai 200040 PR China 

Tel: +86 21 2220 6620 

 w w w . b e n o i t - a s s o c i e s . c o m 



  

2 
 

        

 

 

 

 

Article extrait de : Financial Afrik  
8 octobre 2019 

 



  

3 

 

 

 

 

 

 

Classement 2019 
Guide 2019 Fusion & Acquisitions – Les Décideurs 

 



  

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article extrait de : L’Agefi  
4 octobre 2019 

 



  

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Article extrait de : Jeune Afrique Business +  
3 octobre 2019 
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Article extrait de : Les Echos  
25 septembre 2018 

Journalistes : Anne Drif et Frédéric Schaeffer 
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Journaliste : Pascale Besses-Boumard 

 



  

12 
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Article extrait du magazine de la CCIFC 
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Les industriels chinois confirment leur goût pour le prêt-à-porter français 

 

 Olivier Pinaud  04/05/2018 L'AGEFI Quotidien / Edition de 7H 

 Semir s'empare de Kidiliz (ex-Groupe Zannier), juste après le rachat de Naf Naf par La Chapelle, illustrant le besoin 
de ces groupes de sortir de leur pays. 

 Deux semaines après l’annonce de la vente de Naf Naf à Shanghai La Chapelle Fashion, un autre investisseur chinois 

met la main sur un groupe français de prêt-à-porter. La famille Zannier, propriétaire de Kidiliz qui regroupe des 

marques de mode pour enfants comme Catimini, Absorba ou Z, a officialisé hier son entrée en négociations 

exclusives avec Zheijiang Semir Garment (Semir). Les modalités financières de la transaction - qui doit être finalisée 

dans les prochaines semaines - ne sont pas connues. 

 Coté à la Bourse de Shenzhen, Semir capitalise environ 4 milliards d’euros. Il est le numéro un chinois des 

vêtements pour enfants, avec sa marque Balabala. Mais, malgré un marché local en croissance de l’ordre de 20% 

chaque année, le groupe avait besoin de mener une acquisition. «Sa problématique était double : comment passer 

du monoproduit au multimarque et comment engager son internationalisation ? En achetant Kidiliz, Semir répond 

en une seule opération à ces deux questions, alors que le faire organiquement aurait demandé beaucoup plus de 

temps», explique Cyril Benoit, fondateur de B&A, qui a conseillé la famille Zannier. Semir, qui signe ainsi sa 

première acquisition à l'étranger, était accompagné par KPMG. 

 D’autres groupes chinois de prêt-à-porter sont confrontés à la même problématique de développement, ce qui 

explique les nombreuses transactions de ces derniers mois. Outre Naf Naf, SMCP est passé entre les mains de 

Shandong Ruyi en 2016. Ce dernier a également regardé le dossier Kidiliz, tout comme ABC Kids, le numéro un 

chinois de la chaussure pour enfants. 

 En revanche, Cyril Benoit veut tordre le cou au fait que les groupes chinois dépenseraient sans compter : ils «ne 

surpayent pas, ou ne surpayent plus, leurs acquisitions», selon lui, même si, «compte tenu de la croissance de leur 

marché sous-jacent, et donc des synergies qu’ils peuvent espérer, et du fait de leurs multiples de valorisation 

souvent plus élevés sur leurs places boursières, ils sont en capacité d’offrir des valorisations plus intéressantes que 

leurs compétiteurs européens ou américains». Semir capitalise environ 13 fois l’Ebitda 2018 quand Carter, 

l’américain numéro un mondial des vêtements pour enfants, affiche un multiple de 10,7 fois, selon S&P Capital IQ. 

 

Article extrait de l’Agefi 
 Olivier Pinaud -  04/05/2018  

L'AGEFI Quotidien / Edition de 7H 
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Après avoir cédé IKKS à LBO France en 2015, la famille Zannier 

s’apprête à vendre le reste de son groupe. En effet, elle est entrée en 

négociations exclusives avec le corporate chinois Zheijiang Semir 
Garment (Semir) pour lui céder 100 % de Kidiliz Group, un réseau de 

marques de prêt-à-porter pour enfants. Contrôlé par la famille Qiu et 
coté à la Bourse de Shenzhen depuis 2011, l’acquéreur se présente 

comme le numéro un de l’habillement pour enfants en Chine, à 

travers sa marque Balabala. Il dit aussi occuper la troisième place 
mondiale. Si la transaction va à son terme, il se hisserait alors au 

deuxième grand à l’échelle planétaire, avec plus de 2 Md€ de chiffre 

d’affaires consolidé – quand le leader, Carter’s Inc, en affiche 3,4 
Md$ (2,8 Md€). Semir s’est d’ores et déjà entendu avec la famille 

Zannier autour d’une offre valorisant aujourd’hui Kidiliz 110 M€ - le 

prix final fera l’objet d’ajustements liés au fonds de roulement à la 
date du closing. Une fois obtenues les autorisations réglementaires de 

rigueur, Semir devrait donc ravir ce périmètre affichant 427 M€ de 

chiffre d’affaires en 2017, pour un Ebitda légèrement inférieur à 20 
M€ (sur cet exercice, la perte nette après impôts est ressortie à 27 M€ 

- à titre exceptionnel). Il met précisément la main sur un portefeuille 
de quinze marques textiles pour enfant, soit 10 détenues en propre 

(Catimini, Z, Chipie…) et cinq exploitées sous licences (Kenzo Kids, 

Paul Smiths Junior…). Elles sont distribuées dans un réseau de 11 000 
boutiques, dont 829 détenues en propres. 

 

Dans les coulisses de l’auction 

Semir sort ici vainqueur d’un processus de vente mené par la banque 
d’affaires franco-chinoise Benoit & Associés. Mandatée en juillet, 

celle-ci a mobilisé des « bidders » de l’Empire du milieu dès le mois 
de septembre 2017. « Intégrer de potentiels acquéreurs chinois dans 

un processus de vente compétitif nécessite des aménagements, 

précise Cyril Benoit, fondateur de B&A. Par exemple, il faut leur 
permettre de rencontrer le management rapidement, en plus des 

actionnaires. » En amont des enchères officielles, qui ont débuté en 

octobre, une demi-douzaine de chinois s’est donc manifestée, dont 
Fosun (Club Med), Shanghai La Chapelle Fashion (Naf Naf) ou encore 

Shandong Ruyi (SMCP). Quid des acquéreurs stratégiques 

européens ? Ils auraient regardé le dossier, mais ne seraient montrés 
intéressés que par des ventes par appartement. Des financial 

sponsors se sont joints à l’auction : l’un d’entre eux affrontait encore 

Semir au dernier tour du processus, mais il aurait été « moins-disant 
». « Les multiples des entreprises cotées sont en moyenne plus élevés 

en Chine. Les acquéreurs peuvent donc refléter dans leur prix 
d’acquisition une partie de la création de valeur qui sera dégagé lors 

d’une éventuelle cotation de la cible, explique Cyril Benoit. Semir a 

aussi intégré le potentiel de développement de Kidiliz sur son marché 
intérieur qui a vu naître 17 millions d’enfants en 2017. Cette synergie 

est, avec les marques, la clef du deal. » 

 

Article extrait de Capital Finance 
 (Les Echos) 
Date : 3 mai 2018 
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Article extrait du magazine Challenges 
Date : 3 mai 2018 
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Article extrait de : Le Figaro 
Date : 3 mai 2018 
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Article extrait de : Challenges.fr 
Date : 3 mai 2018 

https://www.challenges.fr/services-et-distribution/apres-smcp-le-groupe-
zannier-rebaptise-kidiliz-est-vendu-au-chinois-semir_584585 
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Article extrait du magazine Challenges 
Date : 29 mars 2018 
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Article extrait du magazine Challenges 
Date : 1er novembre 2017 
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Article extrait du Journal du Dimanche 
Date : 29 octobre 2017 
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Classement 2016 Classement 2015 

Catégorie : « Pratique réputée » - Domaine : 

Agrobusiness & Vins 

Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine : 

Opérations comprises entre 75 et 500M€  

 

Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine : 

Agrobusiness & Vins 

Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine : 

Opérations comprises entre 75 et 500M€  
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Article extrait de La Lettre de l’Expansion 

Date : 17 juillet 2017 
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Article extrait de Mergermarket 

DEALSPEAK – Part I 

Date : avril 2017 
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Article extrait de Mergermarket 

DEALSPEAK – Part II 

Date : avril 2017 



  

27 
 

 

 

 

 

 

 

 

Article extrait de : Le Figaro économie 

Date : 22 juin 2016 
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Article extrait de Les Echos 

Date : 11 avril 2016 
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Article extrait de CHALLENGES 

Date : 7 avril 2016 
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Agroalimentaire : CGR / Famille Huang (France / Chine)  

Le propriétaire du groupe chinois de vente directe Yofoto , la famille Huang rachète via la holding Hongkong Fushare Life Group, 
les domaines CGR , comprenant trois propriétés bordelaises : Château la Cardonne, Château Ramafort et Château Grivière. Selon 
le Figaro, la transaction, conseillée par Benoit & Associés et Villey Girard Grolleaud & Associés, s’établit à plusieurs dizaines de 
millions d’euros. AOC médoc et classée Cru Bourgeois, la cible abrite au total 125 hectares de vignes, faisant la plus importante 
acquisition par des chinois dans le bordelais. Jusqu’à maintenant, la plus importante transaction en terme de la valeur est le 
château de La Rivière, qui avait été acquis il y a environ deux ans par le  chinois Brilliant pour 30 M€ (lire aussi : le château de la 
Rivière bat pavillon chinois ). Pour rappel, CGR avait été dans le portefeuille de la famille Laffite-Rothschild pendant près de 
quarante ans, il a ensuite été cédé aux Charloux dans les années 1990. Emmené par Yingzhi Huang, le nouveau propriétaire 
familial, qui dispose déjà du château de Lugagnac avec 100 hectares de vignoble, souhaite conserver l’équipe intégrale de 31 
personnes et le réseau de distribution en Europe, il entend également exporter la production en Chine après environ un an. Depuis 
2011, les Chinois sont les premiers importateurs de vins bordelais au monde, avec un volume de 55 millions de bouteilles.  

Selon les média chinois, le Bordelais compte aujourd’hui 128 propriétaires chinois, y compris hongkongais, dont aucune propriété 
de renom. Soit environ 1,5 % de la surface du vignoble

Article extrait de CFNEWS - Bulletins hebdo Asie 

Date : 9 mars 2016 
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Des entrepreneurs français sont surpris par l'image négative  
de l'économie chinoise décrite par certains médias occidentaux 

 

 

PARIS, 7 mars (Xinhua) -- Emmanuel Gros et son cousin Cyril Benoît, deux entrepreneurs français qui s'occupent d'affaires 
d'investissements entre la Chine et la France, surveillent étroitement l'évolution de l'économie chinoise depuis au moins quatre ans. En 
tant que témoins sur place en Chine, ils ont été surpris par l'image négative de l'économie chinoise décrite par certains médias 
occidentaux. 

Lors d'un petit-déjeuner de presse organisé récemment à Paris, MM. Gros et Benoît ont partagé leurs opinions avec les invités. A leurs 
yeux, le ralentissement de la croissance et les troubles boursiers sont loin de refléter l'image complète de l'économie chinoise. En 
réalité, la Chine est en pleine transition économique qui apportera des tas de nouvelles opportunités sur le marché du pays. 

LA CHINE N'EST PAS DU TOUT AU BORD DE L'EFFONDREMENT 

"Je suis très surpris par l'image générale très négative sur la Chine présentée par certaine presse française", a indiqué M. Gros, Co-
fondateur de la société Benoît & Associés Investment Bankers, lors du petit-déjeuner de presse. 
Quand on voit la réalité sur le terrain, plusieurs chiffres présentent une autre image de l'économie chinoise, a-t-il noté, précisant que 
l'année dernière en Chine, le volume des ventes du commerce de détail a augmenté d'environ 11%, la vente des véhicules de 
passagers a réalisé une croissance de plus de 7%, et le revenu nominal par habitant chinois a augmenté de presque 9%. 

 
Selon M. Benoît, fondateur de Benoît & Associés, on ne doit pas exagérer l'importance des risques auxquels l'économie chinoise fait 
face. Par exemple, bien que des troubles aient été constatés sur la bourse de Shanghai depuis juin dernier, ces fluctuations boursières 
n'ont ni secoué les fondamentaux de l'économie chinoise, ni expliqué les fondamentaux réels. 

"Il faut comprendre que la bourse chinoise finance l'économie seulement autour de 3%, donc, (en cas de krach boursier) ça influence 
peu pour un pays", a-t-il expliqué, ajoutant que le marché boursier chinois est plus facilement influencé par les émotions irrationnelles 
car la plupart des investisseurs sur ce marché sont des investisseurs individuels, au lieu d'être des investisseurs institutionnels comme 
sur les marchés occidentaux. 

Pour M. Benoît, qui a travaillé dans le cercle politique de l'Etat français avant de se lancer dans son métier commercial, et qui a 
également été qualifié comme l'un des meilleurs "défricheurs" parmi les entrepreneurs de l'Hexagone, il s'est dit "frappé par la qualité 
de la formation d'expertise des dirigeants chinois sur l'économie". 

Quelques fois, les politiques économiques lancées par la Chine sont meilleures que celles de certains pays occidentaux, a-t-il indiqué. 

Chaque année, il y a des médias, des experts, qui annoncent que l'économie chinoise est très instable, que l'économie de la Chine ne 
peut pas continuer, en revanche, c'est très loin de la réalité, a noté M. Gros. 
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LE MARCHE CHINOIS EST PLEIN DE NOUVELLES OPPORTUNITES 

L'économie chinoise est en transition structurelle et le marché du pays est plein de nouvelles opportunités, ont souligné MM. Gros et 
Benoît lors de leurs échanges avec la presse. 

Où sont les nouvelles opportunités? Chez les consommateurs chinois, a indiqué M.Benoît. 

Dans les prochaines années en Chine, avec la classe moyenne qui émerge et la hausse du revenu par habitant, la qualité de vie sera 
le mot clé au coeur des demandes des Chinois, selon l'entrepreneur. 

"Comment je m'habille, qu'est-ce que je mange, comment je me soigne, comme éduquer mes enfants...il y a beaucoup de choses", a-t-
il précisé, ajoutant que les entreprises françaises, qui sont célèbres dans les secteurs tels que le tourisme ou les produits de luxe, 
bénéficieront surtout de cette évolution. 

"C'est le moment français sur le marché chinois, et on doit saisir cette opportunité", a noté M. Gros. 

Selon lui, l'accélération des investissements à l'étrangers en provenance de la Chine apporte aussi de nouvelles opportunités pour la 
France et l'Europe. Par rapport au début du siècle, les entreprises chinoises qui visent en dehors de la Chine ont des cibles plus 
claires aujourd'hui, alors que les nouvelles technologies sont leurs favorites. 

Les deux entrepreneurs ont également fourni des conseils pour les entreprises chinoises et françaises qui veulent s'implanter 
respectivement en Europe et en Chine. 

Selon eux, les entreprises chinoises doivent améliorer leur communication avec la société locale lors de leur implantation en Europe, 
parce qu'une communication "transparente, précise et rapide" facilitera grandement leurs réussites sur le continent. 

Et les entreprises françaises ne doivent pas pénétrer le marché chinois sans apprendre à faire du marketing sur les réseaux sociaux, 
alors qu'Internet est déjà une plate-forme clé pour les consommateurs chinois qui comptent environ 700 millions d'internautes. 

 

 

- en français: http://french.xinhuanet.com/2016-03/08/c_135168483.htm 

- en anglais: http://news.xinhuanet.com/english/2016-03/08/c_135164762.htm 

- en chinois:http://news.xinhuanet.com/mrdx/2016-03/08/c_135165676.htmhttp://news.xinhuanet.com/mrdx/2016-
03/08/c_135165676.htm 
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Article extrait du journal CHALLENGES 

Le Confidentiel 
Date : 10 décembre 2015 
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Article extrait du journal LE FIGARO 
Date : samedi 28 novembre 2015 
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Article extrait du journal LES ECHOS 
Journaliste : Christophe Palierse 

Date : mercredi 28 octobre 2015 
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Article extrait du journal LES ECHOS 
Date : jeudi 27 août 2015 
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WANSQUARE  

Interview par Pascale Besses-Boumard  le 26 juin 2015 Portrait de Cyril Benoit. 
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BFM BUSINESS – Émission « Chine Hebdo » avec  Mathieu Jolivet. 

Interview par Mathieu Jolivet  le 2 juillet à 10h - Cyril Benoit sur les investissements chinois en France et l’activité de 
B&A. 

http://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/podcast/chine-hebdo/ 

 

 

RADIO CLASSIQUE – Émission « La Question  Économique » avec  Nicolas Pierron. 

Interview par Nicolas Pierron  le 1er juillet 2015 à 6h55 - Cyril Benoit sur les investissements chinois en France, thème 
à l’occasion de la visite du premier Ministre chinois, Li Keqiang. 
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Article extrait du journal LES ECHOS 
Date : Mardi 30 juin 2015 
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Article extrait du journal LES ECHOS 
Date : Vendredi 26 juin 2015 
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           CESSION DE WFS : 
                                             B&A conseil  financier de LBO France 
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INTERVIEW by Guy Johnson (UK) on Bloomberg TV – 13 October 2014 

  

Please follow : http://www.bloomberg.com/video/benoit-says-france-locked-into-political-catch-22-byWRMzMuT2Sf9_Q0c_UGcw.html 
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