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Communiqués de presse

La banque d’investissement
B&A Investment Bankers
recrute Kkaled Igué et se
déploie vers I’Afrique

o Apreés avoir conseillé 1a République de Cote d’Ivoire pour la création de sa Caisse des dépots et
remporté plusieurs mandats de haut-niveau en Afrique, B&A veut continuer a relier les
territoires de maturité économique et de croissance, fort de son succés en Chine.

e Khaled Igué rejoint B&A comme Managing Partner et Africa Chairman. Personnalité forte et
reconnue au sein de la nouvelle génération des entrepreneurs africains, il a été désigné Young

Global Leader par le World Economic Forum de Davos en 2018.

La banque d’investissement B&A annonce aujourd’hui son déploiement vers ’Afrique, avec la mise en

place d’une équipe dédiée.

Fondée en 2011 par Cyril Benoit et Emmanuel Gros, a Paris et a Shanghai, B&A a commencé par
défricher un marché jusqu’alors peu exploré, celui du conseil en fusions-acquisitions entre entreprises

chinoises et francaises, en visant plus particulierement le segment des entreprises de taille moyenne.

S’appuyant sur une forte expertise locale, les équipes de B&A ont conseillé

de nombreux actionnaires frangais dans leurs processus de cession aux investisseurs chinois, a I’instar,
en 2018, de la cession de Kidiliz a Semir pour créer le numéro deux mondial de I’habillement pour
enfants, et aussi accompagné des groupes frangais, tels que Engie, La Francaise des Jeux, Mont Blanc
Materne ou Saint-Gobain, a détecter des opportunités de

croissance en Chine.

Cette stratégie de niche, visant a établir des ponts entre deux mondes, I’'un en développement et
I’autre & maturité, entame une nouvelle étape majeure, avec I’extension des activités de B&A au

continent africain.

Article extrait de : Financial Afrik

Dans ce but, la banque d’investissement annonce I’arrivée de Khaled Igué comme Managing Partner et
Africa Chairman. Khaled a jusqu’a présent occupé plusieurs postes de direction pour ’Afrique et
I’Europe dans les secteurs de I’énergie et de ’agroalimentaire, notamment a I’Office Chérifien des

Phosphates (0.C.P.), chez Eurogroup et Areva.

Personnalité forte et reconnue au sein de la nouvelle génération des entrepreneurs africains, il a été
désigné Young Global Leader par le World Economic Forum de Davos en 2018. Il préside également le
Think-Tank « Club 2030 Afrique », qu’il a fondé en 2012.

Au cours des derniers mois, B&A a conseillé la République de Cote d’Ivoire pour la création de sa Caisse
des dépots et consignations. Elle travaille sur différentes missions de haut-niveau sur le continent

africain, notamment en lien avec ’'une des plus grandes institutions financiéres d’Afrique centrale.

C’est ce qui a convaincu ses dirigeants d’accélérer cette stratégie, afin d’accompagner I’émergence du
continent africain aux besoins immenses mais encore sous-financés, et dont ’économie verra la
création et le développement de champions régionaux qui deviendront des

leaders mondiaux dans les prochaines décennies.

Cyril Benoit, président et fondateur de B&A Investment Bankers a déclaré : « La vision des fondateurs
de B&A est la nécessité de relier les territoires de maturité économique économies et les territoires de
croissance. Cette vision est mise en ceuvre a travers une stratégie éprouvée :

s’appuyer sur des équipes solidement implantées localement, pour déceler avant les autres les
opportunités économiques. Nous sommes tres fiers d’accueillir Khaled Igué pour cette nouvelle étape de
notre croissance car il incarne a merveille la nouvelle génération d’entrepreneurs africains, ouverte sur

le monde, et ses promesses de développement ».

Khaled Igué, Managing Partner, a déclaré : « Je suis trés heureux de rejoindre B&A comme Chairman de
Pactivité Afrique. Notre stratégie s’inscrit dans le prolongement des nouvelles routes de la soie, initié
par la Chine, qui passe par ’Europe mais surtout par I’Afrique. Les possibilités de rapprochement entre
les entreprises et les gouvernements de ces trois continents sont considérables et seules les banques
d’investissement spécialisées et agiles, avec une expertise reconnue a I’image de B&A, seront 8 méme

d’offrir un accompagnement unique aux différentes parties prenantes ».



Classement 2019
LEA DE RS I_ E /\G U E Guide 2019 Fusion & Acquisitions — Les Décideurs

B&A INVESTMENT BANKERS:
EN TETE SUR LES TERRITOIRES ECONOMIQUEMENT MATURES

Track record : B&A signe une excellente année
en conseillant Semmaris, le gestionnaire du
marché international de Rungis, lors de la
vente du tiers des actions du groupe détenues
par Altarea au Crédit agricole. Léquipe s'il-
lustre également en Chine en accompagnant
Saint-Gobain dans la vente d'une partie de ses
pipe activities a Nanjing Manyuan Technology

Cyril Benoit et Kidiliza l'occasion de son rachat par Semir.
Leader: Cyril Benoit Différenciation : avec une longue expérience sur le
Associés : Cyril Benot, marché asiatique et des filiales a Shangai ou a Bei-

Emmanuel Gros jing, B&A est un acteur de référence dans les deals

Equipe: 12professionnels  franco-chinois et méme exclusivement chinois.

Création: 2011 L'équipe, qui s'illustre de facon croissante sur les
opérations complexes cross border en small ou en
mid-cap,accélére le développement de sesactivités
en Afrique.

FORTE NOTORIETE

Fusions & Acquisitions - Opérations comprises entre 150 M€ et 500 M€ - Classement 2019 - Banque d'affaires - France -
Fusions & Acquisitions - Secteur : agrobusiness & vins - Classement 2019 - Banque d'affaires - France -

Fusions & Acquisitions - Secteur : distribution & biens de consommation - Classement 2019 - Banque d'affaires - France -

PRATIQUE REPUTEE

Fusions & Acquisitions - Secteur : industrie - small & mid-cap - Classement 2019 - Banque d'affaires - France -
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Accueil > Nominations » Khaled Igué

Nomination
04/10/2019

Khaled Igué

Partagez cette nomination :

Benoit & Associés
Managing Partner et Africa Chairman

Twitter
LinkedIn . . ) ) . , -

Master en affaires publiques - potentiel Afrique, Institut d'Etudes Politiques - IEP
Facebook Paris, (2014)

MBA, Institut d'administration des entreprises - IAE Paris, (2012)
E-mail dipléme d'ingénieur en génie civil, Institut national des sciences appliquées - INSA
Strasbourg, (2008).

Imprimer

Parcours professionnel

Chercheur junior a ['lllinois Institute of Technology, a Chicago, aux Etats-Unis
(2009), manager de projets chez Areva (2009-15),

directeur des missions de la pratique Energy chez Eurogroup Consulting
(2015-16) puis directeur des partenariats publics et institutionnels pour I'Afrique
chez OCP (2016-18). Managing Partner et Africa Chairman (depuis 2019) au sein
de B&A Investment Bankers.



Article extrait de : Jeune Afrique Business +

B&A Investment Bankers cible I’Afrique avec
Khaled Igué, un ancien d'OCP et d'Orano

3 octobre 2019

Journaliste : Gaélle Arenson

B&A Investment Bankers cible I'Afrique avec
Khaled Igué, un ancien d'OCP et d'Orano

La banque conseil indépendante créée en 2011 avait démarré son activité en travaillant sur des
FUSAC entre la France et la Chine, a I'instar par exemple de la prise de controle du Kidiliz Group
parisien par le chinois Semir I'année derniere.

Benoit & Associés s’attelle désormais au développement d'une clientéle en Afrique avec la
nomination de Khaled Igué en tant que Managing Partner et Africa Chairman, basé a Paris. L’objectif
désormais est de viser les deals mid cap et large cap en lien avec le continent en accompagnant les
dirigeants d’entreprises, grands groupes, états et les divers types d’investisseurs.

Igué est Young Global Leader du World Economic Forum depuis janvier 2018, et Co-Founder et Chair
de la French African Foundation depuis avril dernier. Cette derniere entité, comme le signalait Jeune
Afrique Business+ alors, a en quelque sorte pris la reléeve du programme “Young Leaders Afrique-
France” lancé en 2017 par la fondation AfricaFrance alors co-présidée par Bruno Mettling, président
d’Orange Afrique Middle East, et par I'ex-premier ministre béninois Lionel Zinsou. et qui n’existe plus
aujourd’hui.

Ingénieur formé a I'Institut national des Sciences appliquées de Strasbourg, Igué est titulaire d'un MBA
de I'IAE de Paris et d'un Executive Master en politique publique de SciencesPo. Il travaillait depuis
2016 chez OCP, le géant marocain des phosphates, ou il s’occupait des partenariats publics et
institutionnels sur le continent. Apres cinq ans chez Areva (aujourd’hui Orano), de 2009 a 2013, ou il
était notamment Project Manager pres du Project Director au Niger, Igué avait fait un passage
chez Eurogroup Consulting (conseil en organisation).

Fondé par Cyril Benoit, B&A a notamment accompagné la Coéte d’Ivoire dans la création de sa Caisse
de dépots et consignations 'année derniere comme nous le révélions en mars 2018. La banque
boutique travaille sur de nouveaux mandats non dévoilés a ce stade.



- ﬂ“ﬁ"mmwmm == Article extrait de : Carnet du Figaro

« Les décideurs »
3 octobre 2019

Journaliste : Carole Bellemare

LIVIER VOARICK
Lenotre

Nathalie Bellon-Szabo, la présidente

du directoire de Lendtre et DG Monde

Sodexo Sports & Loisirs, a trouvé chez
Hiagen-Dazs son nouveau directeur général.
Olivier Voarick, Ecole hoteliére de Paris, ancien
de Ladurée, dirigeait le réseau mondial de
900 boutiques du glacier.

™ KHALED IGUE
Benoit & Associés

Fondée en 2011 par Cyril Benoit et

Emmanuel Gros, la banque d'inves-

tissement spécialisée dans les tran-
sactions entre la France et la Chine s"ancre en
Afrique avec le recrutement de Khaled Igué
comme chairman. Le Franco-Béninois de
36ans, ancien d’Areva, a été désigné Young
Leader de Davos en 2018 et a fondé le think-
tank Club 2030 Afrique.

£ FRANCOIS LEFEBVRE
Bpifrance

1l rejoint la direction des activités export de la
banque francaise comme directeur général assu-
rance export. [l était depuis 2013 Senior Financial
Officer a la Banque mondiale 3 Washington.
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VENDRE SON ENTREPRISE A UN GROUPE CHINOIS
JOHNSOM & JOHNSON 13876 &

H|kw510n se verrait infliger Ies mémes sanctlons que le géant des télécoms Huawel.

Chine Eco: Comment vendre son entreprise a un
groupe chinois - 22/05

Entretien avecCyril Benoit, fondateur de la banque d’affaires Benoit et associés. -
Chine Eco, du mercredi 22 mai 2019, avec Erwan Morice dans After Business, sur
BFM Business.

Tous les soirs, un entrepreneur viendra nous parler de la Chine. Comment
développer ses activités en Chine ? Comment les entreprises chinoises peuvent
aussi travailler en France ? Nos invités vous donnent également des conseils, les
bonnes recettes...

BFM Business est la 1ére chaine francaise d’information économique et financiere
en continu, avec des conseils pour vos finances par des personnalités de référence
dans le domaine de I'économie, des interviews exclusives de patrons, de politiques
et d’experts. Rendez-vous sur le canal 46 de la TV SFR et en replay sur
bfmbusiness.com.

Mise en ligne le 23/05/2019




Article extrait de : Les Echos
25 septembre 2018

Journalistes : Anne Drif et Frédéric Schaeffer

Les géants chinois sous pression
pour céder leurs actifs al'étranger

® Les groupes chinois ont cédé pres de 17 milliards de dollars d’actifs a I'étranger depuis janvier.
® Des ventes qui échappent pour lI'essentiel aux acquéreurs internationaux.

Pékin veut faciliter les achats de sociétés cotées par des étrangers

Les autorités chinoises
assouplissent les regles
d’entrée des investisseurs
internationaux au capital
des entreprises cotées.

En guerre commerciale avec
Donald Trump, Xi Jinping aadressé
cet été un geste d'ouverture a ses
partenaires internationaux. A tra-
vers un amendement en cours
d'examen, Pékin propose de faci-
liter les acquisitions de sociétés
chinoises cotées en Bourse par les
entreprises étrangeres. C'est une
fenétre dopportunité pourlesgrou-
pes européens. « Le lien entre les
Etats-Uniset la Chine est affecté pour
le moment, mais celui entre Pékin et
I'Europe, I’Allemagne, le Royaume-
Uni et la France surtout, s'intensi-
fie », note Alain Gallois, CEO de la
banque d'investissement de Natixis
en Asie-Pacifique.

Pour profiter du marché chinois,
les sociétés étrangeres ont jusqua
présent surtout tiré parti du taux de
croissance a deux chiffres, monté
des joint-ventures ou sont entrées
au capital de sociétés privées. Mais
ces moteurs sont grippés. « Les
partenariats noués avec des groupes
privés chinois se sont révélés parfois
assezcompliqués dans le passé. Accé-
der a des sociétés chinoises cotées,
plus significatives en taille et qui
communiquent de fagon plus trans-
parente, serait un puissant levier »,
ajoute Alain Gallois.

« Les groupes étrangers ne
peuvent plus s‘appuyer sur la seule
croissance économique du marché

chinois, estime aussi Richard
Zhu, responsable d’Alantra en
Chine. S'ils veulent croitre et pren-
dre des parts de marché locale-
ment, cela passe par une politique
d‘acquisition. » 11 existe un vivier
de 2.101 entreprises privées
cotées, valorisées autour de
1 milliard de dollars en moyenne
a fin 2017. Publié le 30 juillet, le
projet damendement du minis-
tere du Commerce prévoit de
diviser de moitié le total d'actifs
nécessaire aux acheteurs étran-
gers qui veulent entrer au capital
d'une société cotée. Surtout, il
favorise le paiement en titres.

Une « belle fenétre de tir »

« Autoriser le paiement en actionsest
un signal fort des autorités chinoises
adressé aux investisseurs étrangers,
carle paiementen cashétaittréslimi-
tatif pour ces acquéreurs, compte
tenu des valorisations tres élevées en
Chine. Il va permettre de constituer
de véritables groupes unis par
échange de titres », explique Jian-
nian Fan, avocat associé de Gide a
Shangai. La ot il faut sacquitter de
10 a 15 fois les résultats pour entrer
au capital d'une société privée, il
faut compter de 25 a 30 fois pour
une entreprise cotée, précise
Richard Zhu.

Pour les groupes étrangers, la
décision de Pékin tombe a pic. La
Bourse de Shanghai affiche la
pire performance des grandes
places mondiales cette année, au
point dapparaitre désormais
sousévaluée. L'indice composite

La Bourse de Shanghai

Indice composite de la Bourse de Shanghai, en points
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BLOOMBERG

de la premiére place chinoise
s'est effondré de 19 % depuis
début 2018. «II y a une belle fené-
tre de tir pour faire des acquisi-
tions en Chine,veut croire Emma-
nuel Gros, cofondateur de la

banque daffaires B&A

Une Bourse extrémement
volatile

Par cette mesure, Pékin espére
regagner en attractivité, alors
que les difficultés d'implantation
poussent des entreprises étran-
geres a partir. « Le marché chinois
est devenu extrémement compéti-
tif et un certain nombre de sociétés
européennes ont commence a ven-
dre leurs filiales non stratégiques
ou sous-performantes dansle
pays »,note Richard Zhu. Le fran-
cais Etam a ainsi cédé certaines
activités a un investisseur de
Hong Kong etle laboratoire phar-
maceutique portugais Hovione, a
un groupe chinois.

« Le but du gouvernement est
aussi d'ouvrir a l'international des
groupes chinois encore trés locaux »,
souligne Antoine de la Gatinais,
avocat associé chez Gide. Enfin, les
autorités espérent apporter un peu
de stabilité a une Bourse extréme-
mentvolatile. Cest dailleurs la que
réside le principal frein, selon un
auditeur : « Efre actionnaire minori-
taire dans une société chinoise cotée
n'est pas sans risque. On peut vite se
retrouver face a des difficultés degou-
vernance ou d'influence réelle sur la
stratégie. »

—A.D.eF.S. (aPéin)



et Le chinois HNA prépare sa sortie de Pierre &
Vacs

<HNA doft vendre trés vite tous ses actifs offshare. C'ost plus

R Article extrait de : Le Figaro
21 ao0t 2018

Journaliste : Mathilde Visseyrias

wareeeniine L€ Chinois HNA prépare sa sortie de Pierre &
Vacances

Depuis I'an dernier, le groupe privé chinois HNA (ici son siége social & Pékin) a déjia cédé 17 milliards
d' actifs. - Crédits photo - Jason Lee/REUTERS

=

Mis a jour le 21/08/2018 a 19h38

Aprés une expansion a marche forcée, le groupe a engagé son repli sous
la pression de Pékin.

chinois-du-tourisme-dans-la-tourmente.php), est aussi impressionnante que la

boulimie d'acquisitions qui I'a précédée. «Le gouvernement chinois a lancé cet
6té un ultimatum, obligeant le conglomérat 4 vendre ses investissements hors de
Chine dans les plus brefs délais», confie un bon connaisseur du groupe.

Fleuron chinois du secteur privé, HNA, présent dans le tourisme, la logistique et
le transport aérien, est considéré comme un «rhinocéros gris» par la presse
chinoise & cause de son endettement inquiétant. Avec Fosun (actionnaire du
Club Med), Wanda (présent dans I'immobilier, le cinéma et les parcs



d'attractions) et I'assureur Anbang, ils sont quatre a étre dans ce cas. Quatre
géants tres endettés et dont la frénésie d'acquisitions a fait craindre pour le
systéme financier chinois.

«HNA doit vendre trés vite tous ses actifs offshore. C'est plu:
une question politique que financiére»

Un observateur

Depuis I'an dernier, HNA se serait déja délesté de 17 milliards de dollars d'actifs,
Mais il a dépensé plus de... 50 milliards dans des rachats hors de Chine ces
derniéres années. «HNA doit vendre trés vite tous ses actifs offshore. C'est plus
une question politique que financiére», analyse un cbservateur.

Selon I'agence Bloomberg, HHINA a mandaté des conseillers pour trouver des
repreneurs a Swissport, racheté a I'été 2015. Valorisé 3 milliards de dollars,
I'entreprise de prestation de services aéroportuaires au sol intéresserait une
société d'investissement américaine, Cerberus Capital.

La Chine comme un eldorado

Le géant chinois négocie aussi la vente d'un immeuble, placé sous la
surveillance du gouvernement américain pour sa proximité de la tour Trump, a
Manhattan. Toujours selon Bloomberg, le bitiment pourrait étre repris par B &
L Management pour 452 millions de dollars. Il avait été acheté 463 millions de
dollars en 2016, par HNA assccié a des partenaires.

3HNA recentre ses intéréts sur la Chine. Une cession de sa
participation dans Pierre & Vacances s'inscrirait dans cette
logique3

Thierry Hellin, directeur général adjoint du groupe

En France, Pierre & Vacances se prépare au départ de son partenaire chinois
d'ici a la fin de I'année. En 2015, HINA a pris une participation de 10 % dans le
groupe d'immobilier et de tourisme. Depuis, Pierre & Vacances a multiplié les

projets dans l'empire du Milieu, avec HNA et d'autres partenaires financiers.
Son fondateur, Gérard Brémond, considére la Chine comme un eldorado. «HINA
recentre ses intéréts sur la Chine. Une cession de sa participation dans Pierre &
Vacances s'inscrirait dans cette logique. Nous discutons avec un certain nombre
de partenaires, dont la Caisse des dépots chinoise avec qui nous collaborons
déjan», confie Thierry Hellin, directeur général adjoint du groupe.

Chen Feng, cofondateur de HNA, est désormais seul aux commandes apres le

déces accidentel du patron, Wang Jian. Agé de 65 ans, Wang Jian a fait une

patron-de-hna-decede-accidentellement-en-france.php)«Le grand mouvement de
désendettement a débuté I'an dernier. Les cessions et le recentrage sur l'aérien

et le tourisme étaient déja engagées avant la mort de Wang Jian. HNA réduit ses
ambitions dans I'hotelleriex, affirme Emmanuel Gros, banquier d'affaires chez B
&A.

En avril, HNA a cédé sa part de 25 % acquise il y 2 un an et demi dans le groupe
hotelier Hilton, pour 6,3 milliards de dollars. En juin, il a vendu au thailandais
Minor International sa part de 26,5 % dans l'espagnol NH Hotel Group, pour 622
millions d'euros. Enfin, ce mois-ci, HNA a renoncé a son investissement dans
Radisson (486 hotels). Il en a cédé le controle 4 un consortium mené par son
compatriote Jin Jiang. Déja propriétaire de Louvre Hotels (Campanile, Kyriad),
Jin Jiang vise, lui, une place de leader mondial de 'hétellerie, d'ici cing ans.

Cet article est publié dans I'édition du Figare du 22/08/2018. Accédez & sa version PDF en
j_(hrep://kiosque lefizaro fr/le-fizaro/2018-08-22)

(hitp://plus lefigaro.fripage/mathilde-visseyrias)

Mathilde Visseyrias (hio-i/o!
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Article extrait de Wansquare
28 juin 2018

Journaliste : Pascale Besses-Boumard

Le pays, sous l'injonction de son gouvernement, a mis la pédale douce
I'an passé et en 2018 sur les acquisitions a I'étranger. A l'inverse, il est
en train d'assouplir ses régles pour permettre des opérations de
rachats chez lui. Une aubaine pour certains banquiers d'affaires,
comme la petite boutique Benoit & Associés qui s'est faite une
specialité des transactions cross border entre la France et la Chine.

Rarement la Chine aura été autant sur le devant de la scéne internationale. Les
déclarations fracassantes a répétition de Donald Trump, manifestement bien
décidé a en découdre commercialement avec son homologue chinois n'y sont
pas étrangéres. Et viennent complexifier la perspective des relations entre les
deux plus grandes puissances économiques mondiales. Ce qui n'empéche pas,
bien au contraire, certains banquiers conseils, comme ceux de la petite banque
d’affaires créée il y a 7 ans, Benoit & Associés, d'y voir de nouvelles
opportunités. Conseils de la société de textile pour enfants Kidiliz (ex Groupe
Zannier, un temps coté en Bourse avant d’en sortir il y a un bon moment), Cyril
Benoit et Emmanuel Gros, les fondateurs de la boutique ont effectivenent
réussi a lui trouver un acquéreur chinois, Semir Group, susceptible de créer un
major du secteur en Chine.

« En 2018, les acquisitions chinoises devraient étre plus rationnelles et plus
stratégiques que par le passé. Raison pour laquelle les montants totaux
devraient étre inférieurs a ceux constatés en 2016. Pour autant, compte tenu du
contexte actuel, 'Europe et la France devraient étre des destinations

privilégies des candidats & des investissements hors des frontiéres chinoises »,
estime Emmanuel Gros. Rappelons qu'en 2016, les Chinois avaient investi 210
milliards de dollars hors de leur pays. En 2017, aprés un recadrage assez

« efficace » du gouvernement chinois craignant une fuite des capitaux et un
endettement insoutenable du pays, ce montant est revenu a 120 milliards de
dollars.

« Il ne faut pas voir I'intérét des investisseurs chinois comime une menace. Un
pays sans échanges commerciaux est un pays en déclin. Tl n'y a qu'a voir
certaines statistiques pour s'en convaincre », ajoute Cyril Benoit. De fait, la
France a enregistré 30 milliards d'euros d'investissements étrangers I'an passé.
Sur ce total, ceux en provenance de Chine ont représenté 2 milliards d'euros,
En paralléle, les deux fondateurs de la bangue constatent une indéniable
ouverture de I'Empire du Milieu. Quverture qui s'opére dans la durée mais de
maniére « inexorable ». « Al'image de I'énorme événement prévu a Shanghai
en octobre prochain ol 150.000 visiteurs de 100 pays sont attendus et ot le
gouvernement chinois a bien I'intention de montrer ses nouvelles dispositions
et ses ambitions sur le sujet de I'importation », précise Emmanuel Gros.

De bonnes nouvelles pour les entreprises francaises ? Assurément pour celles
qui souhaitent développer leur business la-bas, voir acquérir des acteurs
locaux, stratégie devenue plus facile ces derniers mois lorsque les protagonistes
ne figurent pas sur les listes des secteurs interdits. Une perspective également
plutét flatteuse pour celles qui veulent trouver un acquéreur pour résoudre un
probléme de succession ou de développement. Reste que la peur de

« I'invasion chinoise» est bel et bien ancrée dans les mentalités francaises et
freinent nombre de deals. Y compris au sein des pouvoirs publics, en train de
peaufiner de nouveaux « poison pils » pour rendre plus difficile tout intérét
non sollicité. Du grain a moudre pour les équipes de Benoit & Associés qui se
sont faits une spécialité des opérations cross border entre la France et la Chine.
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Article extrait du Figaro

Encart Décideurs

31 mai 2018

=4 « YOUNG LEADERS »
France China Fondation

Passerelle entre la France et la Chine, la fonda-
tion public la liste de ses « Young Leaders » 2018,
appelés a jouer un role clé dans les relations
franco-chinoises. Parmi eux: Boris Deriche-
bourg, président de la société éponyme ; Jérémie
Dyen, président de la fintech MCS; Emmanuel
Gros, cofondateur de Benoit & Associés: Roland
Moquet, directeur financier d’Axa; Pierre Pas-
qual, gérant chez Lazard; Clément Schwebig,
directeur financier de Turner Broadcasting
System; et Sibyle Veil, PDC de Radio France.
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Mariage entre les groupes
» - - =y I -

Semir « Kidiliz

Le groupe frangais Kidiliz, leader européen de la mode pour enfants, et le groupe Semir,

groupe industriel leader de la mode enfantine en Chine, ont annoncé en mais leur entrée en
négociations exclusives.

EMMANUEL GROS
B&A

44 | CONNEXIONS
PRINTEMPS 2018

vec environ 2 milliards
deuros de chiffre d'af-
faires combiné, le rap-
prochement entre les
deux groupes va créer le
numéro deux mondial dé-
dié a la mode enfantine. Au terme de la
transaction évaluée a 110 millions d'euros,
le groupe Semir rachétera lintégralité
de Kidiliz Group, avec le soutien de son
management. Créé en 1996, le groupe
Semir est un leader multimarque du mar-
ché de I'habillement en Chine, qui détient
6 % des parts de marché de la mode en-
fantine en Chine. Le Groupe posséde la
marque Balabala, leader incontestée sur
le marché chinois de la mode enfantine,
et Semir, une autre marque majeure, lea-
der sur le segment jeune « casual ». Le

groupe Semir exploite un certain nombre

de marques internationales sur le marché
chinois a travers des joint-venture et des
accords de licences. Coté a la bourse de
Shenzhen depuis 2011, avec une capita-
lisation boursiére d'environ 39 milliards
d'euros, il compte 3 000 collaborateurs,
un réseau de 8 000 magasins mono
marques et génére 25 % de ses ventes en
ligne pour un chiffre d'affaires de 1,6 mil-
liard d'euros. Le groupe est contrblé par
ses fondateurs, la famille Qiu

Le groupe Kidiliz, fort d'un portefeuille
de 15 marques premium, a réalisé 427
millions d'euros de chiffres d'affaires en
2017. Créé en 1962 par la famille Zannier,
il bénéficie d'une présence internationale
significative dans plus de 80 pays. La
Chine, qui a compté environ 17 millions
de naissances en 2017, est une zone
géographique de débouchés forts olu

Article extrait du magazine de la CCIFC

Connexions

Kidiliz Group est présent depuis plus de
20 ans. Ce rapprochement, complémen-
taire en termes de marchés et d'offres
produits, va permettre a Kidiliz Group
de poursuivre son développement en
Europe et d'accélérer sa présence sur le
marché chinois. Le groupe Semir, quant
a lui, pourra renforcer son expertise du
marché textile enfant premium. Sam Qiu,
président du groupe Semir, commente
« Cette transaction représente une évo-
lution stratégique et enthousiasmante
pour le groupe Semir, avec l'ambition
trés claire de batir un leader mondial de
la mode enfantine en unissant nos deux
sociétés. Nos atouts sont trés complé-
mentaires et des synergies existent dans
les domaines de l'accés aux marchés et
des approvisionnements au niveau mon-
dial. A court terme, nous nous attendons
a3 générer plus de croissance sur nos
marchés respectifs. A long terme, les op-
portunités seront nombreuses grace aux
équipes passionnées qui composent nos
deux Groupes ». Rémy Baume, Président
de Kidiliz Group, déclare : « Le dévelop-
pement & l'international de Kidiliz Group
a toujours été un point majeur de notre
stratégie long terme. Nous partageons
avec le groupe Semir, qui nous apporte
les moyens nécessaires pour consolider
notre croissance en Europe et amplifier
notre présence en Chine, une forte am-
bition de développement. Nos cultures
dentreprises respectives feront de nos
futurs programmes de développement
communs des projets passionnants ».

B&A Investment Bankers

La banque d'affaires francaise B&A,
conseil exclusif de I'actionnaire cédant,
a organisé un processus de cession au
niveau mondial auqguel ont pris part
plusieurs acquéreurs potentiels straté-
giques et financiers chinois. Cette opé-
ration est une formidable illustration
de la capacité unique de B&A a me-
ner a bien des transactions transfron-
taliéres impliquant des contreparties
chinoises. L'équipe dédiée au projet
est composée de Cyril Benoit (Fon-
dateur et Chairman, Paris), Emmanuel
Gros (Cofondateur et Vice-Chair-
man, Shanghai), Gonzague Rondouin
(Vice-Président, Paris), Tingting Shen
(Senior Associate, Paris) et Tifa Gu
(Senior Associate, Shanghai)
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Article extrait de CFNews
Jean-Philippe Mas - 04/05/2018
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Article extrait de I’Agefi

Les industriels chinois confirment leur godt pour

le prét-a-porter frangais a2

g Olivier Pinaud - 04/05/2018

:
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Les industriels chinois confirment leur go(t pour le prét-a-porter frangais

Olivier Pinaud 04/05/2018 L'AGEFI Quotidien / Edition de 7H

Semir s'empare de Kidiliz (ex-Groupe Zannier), juste apreés le rachat de Naf Naf par La Chapelle, illustrant le besoin
de ces groupes de sortir de leur pays.

Deux semaines aprés I'annonce de la vente de Naf Naf a Shanghai La Chapelle Fashion, un autre investisseur chinois
met la main sur un groupe frangais de prét-a-porter. La famille Zannier, propriétaire de Kidiliz qui regroupe des
marques de mode pour enfants comme Catimini, Absorba ou Z, a officialisé hier son entrée en négociations
exclusives avec Zheijiang Semir Garment (Semir). Les modalités financiéres de la transaction - qui doit étre finalisée
dans les prochaines semaines - ne sont pas connues.

Coté a la Bourse de Shenzhen, Semir capitalise environ 4 milliards d’euros. Il est le numéro un chinois des
vétements pour enfants, avec sa marque Balabala. Mais, malgré un marché local en croissance de I'ordre de 20%
chaque année, le groupe avait besoin de mener une acquisition. «Sa problématique était double : comment passer
du monoproduit au multimarque et comment engager son internationalisation ? En achetant Kidiliz, Semir répond
en une seule opération a ces deux questions, alors que le faire organiquement aurait demandé beaucoup plus de
temps», explique Cyril Benoit, fondateur de B&A, qui a conseillé la famille Zannier. Semir, qui signe ainsi sa
premiere acquisition a I'étranger, était accompagné par KPMG.

D’autres groupes chinois de prét-a-porter sont confrontés a la méme problématique de développement, ce qui
expliqgue les nombreuses transactions de ces derniers mois. Outre Naf Naf, SMCP est passé entre les mains de
Shandong Ruyi en 2016. Ce dernier a également regardé le dossier Kidiliz, tout comme ABC Kids, le numéro un
chinois de la chaussure pour enfants.

En revanche, Cyril Benoit veut tordre le cou au fait que les groupes chinois dépenseraient sans compter : ils «ne
surpayent pas, ou ne surpayent plus, leurs acquisitions», selon lui, méme si, «compte tenu de la croissance de leur
marché sous-jacent, et donc des synergies qu’ils peuvent espérer, et du fait de leurs multiples de valorisation
souvent plus élevés sur leurs places boursieres, ils sont en capacité d’offrir des valorisations plus intéressantes que
leurs compétiteurs européens ou américains». Semir capitalise environ 13 fois I'Ebitda 2018 quand Carter,
I"américain numéro un mondial des vétements pour enfants, affiche un multiple de 10,7 fois, selon S&P Capital 1Q.
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(Les Echos)

Date : 3 mai 2018

Article extrait de Capital Finance

Le chinois Semir est en passe de reprendre
Kidiliz a Zannier pour 110 M€

Publie 8 £3:29
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Apres avoir cédé IKKS a LBO France en 2015,
s’appréte a vendre le reste de son groupe. En effet, elle est entrée en

la famille Zannier

négociations exclusives avec le corporate chinois Zheijiang Semir
Garment (Semir) pour lui céder 100 % de Kidiliz Group, un réseau de
marques de prét-a-porter pour enfants. Contrélé par la famille Qiu et
coté a la Bourse de Shenzhen depuis 2011, I'acquéreur se présente
comme le numéro un de I'habillement pour enfants en Chine, a
travers sa marque Balabala. Il dit aussi occuper la troisieme place
mondiale. Si la transaction va a son terme, il se hisserait alors au
deuxieme grand a I'échelle planétaire, avec plus de 2 Md€ de chiffre
d’affaires consolidé — quand le leader, Carter’s Inc, en affiche 3,4
MdS (2,8 Md€). Semir s’est d’ores et déja entendu avec la famille
Zannier autour d’une offre valorisant aujourd’hui Kidiliz 110 M€ - le
prix final fera I'objet d’ajustements liés au fonds de roulement a la
date du closing. Une fois obtenues les autorisations réglementaires de
rigueur, Semir devrait donc ravir ce périmetre affichant 427 M€ de
chiffre d’affaires en 2017, pour un Ebitda légerement inférieur a 20
ME (sur cet exercice, la perte nette apres impoOts est ressortie a 27 M€
- a titre exceptionnel). Il met précisément la main sur un portefeuille
de quinze marques textiles pour enfant, soit 10 détenues en propre
(Catimini, Z, Chipie...) et cinq exploitées sous licences (Kenzo Kids,
Paul Smiths Junior...). Elles sont distribuées dans un réseau de 11 000
boutiques, dont 829 détenues en propres.
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Dans les coulisses de |'auction

}V

Semir sort ici vainqueur d’un processus de vente mené par la banque
d’affaires franco-chinoise Benoit & Associés. Mandatée en juillet,
celle-ci a mobilisé des « bidders » de I'Empire du milieu dés le mois
de septembre 2017. « Intégrer de potentiels acquéreurs chinois dans
un processus de vente compétitif nécessite des aménagements,
précise Cyril Benoit, fondateur de B&A. Par exemple, il faut leur
permettre de rencontrer le management rapidement, en plus des
actionnaires. » En amont des enchéres officielles, qui ont débuté en
octobre, une demi-douzaine de chinois s’est donc manifestée, dont
Fosun (Club Med), Shanghai La Chapelle Fashion (Naf Naf) ou encore
(SMCP). Quid des
européens ? lls auraient regardé le dossier, mais ne seraient montrés

Shandong Ruyi acquéreurs  stratégiques

intéressés que par des ventes par appartement. Des financial
sponsors se sont joints a I'auction : I'un d’entre eux affrontait encore
Semir au dernier tour du processus, mais il aurait été « moins-disant
». « Les multiples des entreprises cotées sont en moyenne plus élevés
en Chine. Les acquéreurs peuvent donc refléter dans leur prix
d’acquisition une partie de la création de valeur qui sera dégagé lors
d’une éventuelle cotation de la cible, explique Cyril Benoit. Semir a
aussi intégré le potentiel de développement de Kidiliz sur son marché
intérieur qui a vu naitre 17 millions d’enfants en 2017. Cette synergie
est, avec les marques, la clef du deal. »
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Article extrait de : Le Figaro

Date : 3 mai 2018
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Le groupe Zanier passe sous pavillon chinols

KIDILIZ ~

GROUP

KIDSWEAR FASHION oy

Services et distribution

Le groupe Zannier passe sous pavillon chinois

Article extrait de : Challenges.fr

Date : 3 mai 2018

https://www.challenges.fr/services-et-distribution/apres-smcp-le-groupe-
zannier-rebaptise-kidiliz-est-vendu-au-chinois-semir 584585
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4° Kira Mzratance? i ABONNES o £roupe Zannier, redaptied Kidiliz on 2010, va dtre
i Gais de mode enfanti &< Z, nil ‘

Canm-m uAhsorba. est racheté par le groupo dnnous Semir. lls lormuonl 16 numéro

deux mondial du secteur. 5512.00

' Plerre Agnds, e
patron du groupe de
vetements de sur?
Quiksiiver, porté
disparu en mar

Les sacrats de
Primark pour vendre
des vetamants 3 prix
cassds

© Commant Le Slip
Framgals vaut devenir
“ie leader numérique
du sous-vatement®

D'un Z & l'autre... Le groupe Zannier, rebaptisé Kidiliz en 2016, va
&étre racheté par Zhejiang Semir Garment. Les deux groupes sont
entrés en négociations exclusives selon un communiqué publié
jeudi 3 mai. L'entreprise familigle, qui posséde une guinzaine de
marques et licences plutbt premium, comme Z, Catimini,
Absorba, 3 Pommes, ou Chipie, était conseillée par B&A Cette
banque d'sffaires fmnquu spécialisée sur la Chine, est
présidée par Cyril Benoit, ancien de la direction du Trésor et de
Perella Weinberg & Londres. "Ensemble, les deux sociétés
donnent naissance au numéro deux mondial de la mode
enfantine avec un chiffre d'effaires de 2 milliards d'euros”, salue-
tl.

L'entreprise familiale, créée par Roger Zannier et sa sceur en
1962 & Seint-Chamond dans la Loire, passe donc sous pavilion
chinois quelques semaines aprés la vente de Naf Naf é un
consortium dinvestisseurs, emmené par La Chapelle, le leader
de I'habillerment féminin & petits prix en Chine. Kidiliz, lui, est
repris par le numéro un de la mode enfantine de ce pays, connu
notamment pour sa marque Balabale. Le groupe Semir, coté &
Shenzhen, réalise 1,6 milliard d'euros de chiffre d'affaires et
compte 8.000 points de vente.,

Belles perspectives pour Kidiliz

Ce rachat, de |'ordre de 150 millions d'euros, ouvre de belles
perspectives é l'entreprise frangaise qui réalise déjé plus de la
moitié de ses ventes, de 427 millions d'euros, é l'internationsl.
"La Chine enregistre plus de 18 millions de naissances par an,
363 CONSOMMAtEUrs ont un appétit immense pour les marques et
le e-commerce st en plein essor’, souligne Rémy Baume, le
président de Kidiliz. Evidemment, le succés de la vente de SMCP
(Sandro Maje Claudie Pierlot) au Chinois Shandong Ruyi, en
20186, est dans tous les esprits. Portées par son développement
en Asie, les ventes du groupe frangais se sont envolées,
notamment en Chine, tout comme sa rentabilité opérationnelle.

Gréoe & Zhejiang Semir Garment, Kidiliz espére, lui, retrouver le
chemin de |a croissance avec l'ouverture de points de vente et
l'acquisition de nouvelles marques. "Nous slions développer
Catimini et Absorba en Chine avec un résesu de magasins en
propre”, explique le dirigeant du groupe. De son obté, la famille
Qiu, qui contr&le Semir, compte sur le savoir-faire de lentreprise
frangaise pour accélérer. "Nos atouts sont trés complémentsires
et des synergies existent dans les domaines de I'sccés sux
marchés et des approvisionnements su nivesu mondial®,
explique son président, Sam Qiu. Le groupe Zannier posséde
notamment un puissant bureau d'achat en Chine depuis
plusieurs décennies. Ensemble, les deux groupes visent la place
de numéro un mondial,
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Bertrand Delanoe
a choisi un restaurant

en vue de la capitale,
La Société, pour
déjeuner avec Hugues
Renson, député LREM,
candidat potentiel

a la mairie de Paris.

LafargeHolcim a w
SOn activité baisser
de 50% en Chine en
2017, 4 456 millions
de francs suisses. Le
| résultat d'exploitation
est de 85 millions.

La Cour des comptes
a confié a Antoine
Bozio (IPP) une
mission sur la

politique d’éducation

prioritaire.
Aprés quatorze ans a

I'Autorité des marchés -

financiers, Florence
Gaubert rejoint
Groupe Edmond

de Rothschild comme
responsable des
relations extérieures.

Primark a instauré
une prime d'assiduité
trmestrielle de

50 euros pour ses
4000 salariés
francais afin de

lutter contre un taux
d'absentéisme

de 30%.

Marie Brizard
repousse la publication
de ses résultats a fin
awril. Le temps de

i trouver des ééments

de réponse a une perte
de prés de 20 millions
d'euros en Pologne.

Les Galeries Lafayette
créent un poste de

« directeur des flux »
confié & Gopal Jinnuni
(ex-Cora). Sa mission :
la transformation
omnicanale.

zﬂ

Article extrait du magazine Challenges

Date : 29 mars 2018

La privatisation de la Francaise

des jeux se précise

La Franaise des jeux devrait faire I'objet d'une introduction en Bourse i la faveur " pry ek g

d'une baisse de 72 & 25% de la participation de I'Etat. Au nom du jeu responsable,
Bercy conserverait tout méme une forme de controle via un mécanisme de droit
de vote renforcé. La privatisation d’Aéroports de Paris (ADP) devrait se faire en
priorité a la fin de I'année, celle de la FDJ interviendrait dans la foulée, assortie

indépendante.

Plus de 1000 emplois sont

- menacés chez Chauss Expo

Les administrateurs judiciaires du dis-
tributeur de chaussures Chauss Expo
(107 millions d'euros de chiffre d'affai-

- res, 1119 salariés) ont laissé aux repre-

neurs éventuels jusqu'au 14 mai pour la
remise de leurs offres. En attendant, la
société détenue par la famille Desma-
ziéres a mis en vente 43 fonds de com-
merce. Le groupe Royer, qui distribue
notamment Kickers ou New Balance,
pourrait faire une offre sur quelques
pomls de vente.

La loi Pacte prend du retard
Promise « au prin-
temps » par le ministre
Bruno Le Maire, la loi
Pacte sur la croissance
des entreprises sera bien
présentée début mai.
Mais les débats sont reportés a cause de
I'encombrement parlementaire. La
discussion pourrait étre scindée en
deux temps, en juillet, puis a la rentrée.
L'usage des ordonnances n'est « pas
prévu a Uheure qu'il est », a expliqué le
27 mars le secrétaire d'Etat Christophe
Castaner.

Sciences-Po
Paris forme
des espions
Sana de Cour-
celles, directrice
exécutive de
I'Ecole d'affaires
publiques de
Science-Po Pa-
| ris, inscrit sa filiere «sécurité-
défense » dans la formation des
1500 postes de «connaissance et
| anticipation » que va recruter la com-
! munauté francaise du renseigne-
i ment (DGSE, DGSI...) d'ici a 2025.

| Les hotels Mama
| Shelter poursuivent

leur maillage
intemational. Aprés

i des projets sont en

| Edimbourg et Glasgow. |

- d'une loi sur les jeux, qui créerait notamment une nouvelle autorité administrative

cours & Melboume,

Via une loi présentée

i le 11 awril prochain,
| les juges seront

Abidjan se dote d'une Caisse
des dépots

Cyril Benoit (Benoit & Associés Invest-
ment Bankers) et Benoit Chervalier

(one@w advisory) conseillent la‘(Tétc sportives. Chacun
d'Ivoire pour mettre en place sa Caisse |

déchargés de
certaines taches en
matiére matrimoniale
et d"adoption.

L'ambassadeur du

Royaume-Uni en France ;

Edward Uewellyn a
prévu une tournée au
sein de la communau(é
francaise outre-
Manche. Pour la

rassurer face au Brexit. !

Pierre Moscovici

a rencontré dés

le 6 mars I'Allemand
Olaf Scholz. Avant
méme que celuici ne
soit nommé ministre
des Finances du

| gouvernement Merkel. '

| La ministre Laura
| Flessel va tester
| cing « livlab », des

| lieux de diversification
| des pratiques

des dépits et consignations. Une levée |

de fonds intemnationale va étre organi-
sée, notamment en Asie.

aura un budget
de 100000 euros.

| Argument de la

La police financiére fusionne

l'automne, une nouvelle sous-direction
spécialisée uniquement sur les affaires

financiéres, qui regroupera deux offices | ar i e i
compétent en matiére de fraude fiscale |
et de probité (corruption, détourne- |
ment de fonds publics, trafic d'in- |
fluence), et 'OCRGDF, qui traite les |
| Chine en cing ans.
liées au crime organisé ou au finance- |

centraux déja existants : 'OCLCIFF,

affaires de blanchiment et de fraude

ment du terrorisme.

SOMMAIRE EN PAGES 18 ET 19

direction d'Air France

! face aux pilotes

La Police judiciaire va créer, d'ici 4 | @évistes : « Vous

prenez le risque

de perdre en
intéressement les 6%
de hausse que vous

Avec son partenaire
Fung Retailing, Petit
Bateau va ouvrir
300 magasins en

29 MARS 2018 - CHALLENGES N*559 » 7
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Actualité iniernational

Date : 1* novembre 2017

Article extrait du magazine Challenges

Paris part a l'assaut de Pékin

Le président Macron s’est rendu le 8 janvier en Chine. Objectif : intensifier les
relations bilatérales. Mais certains Francais y tirent déja leur épingle du jeu.

mmanuel Macron et Xi

Jinping, cote a cote a Pékin.

Cette premiére visite d'Etat
du président francais — dont la cote
de popularité en Chine est
bonne - peut-elle renverser la va-
peur alors que le déficit commercial
avec le géant d'Asie atteint des som-
mets? Le chef de I'Etat s'est en tout
cas envolé le 8 janvier accompagné
de plus de 50 patrons, dont ceux
d'Airbus, Sodexo, Auchan et Das-
sault. LElysée espére « des contrals
en nombre assez exceptionnel ».
Pour 1'heure, I'Hexagone vend
chaque année 18 milliards d'euros
de biens et de services 4 I'empire du
Milieu, mais lui en achéte pour
50 milliards. Un mal durable et en
constante progression depuis que
la Chine est entrée & 'OMC, en 2001.
« Aucune visite de président fran-
gais n'a permis de rééquilibrer
les échanges commerciaux »,
confirme Zhang Feng, économiste &
Shanghai. Inexorablement, 1'écart
se creuse.

Posltions renforcées

Une fatalité? Pas si siir. Car, sur
place, les Francais creusent leur sil-
lon. A l'instar de Benjamin Devos,
arrivé en 2004 pour un stage dans
I'hétellerie, qui a cofondé une chaine
de boulangerie haut de gamme.
Comptoirs de France compte au-
jourd'hui une quinzaine de bou-
tiques & Pékin. Si, pour le quadragé-
naire, « la Chine est culturellement
difficile, elle devient de plus en plus
Sfavorable au business ». Les entre-
prises tricolores y sont plus de
1600 & s'étre enregistrées, générant
un chiffre d’affaires supérieur a
60 milliards d’euros par an. Sur
place, elles emploient prés d'un de-
mi-million de salariés.

Lentement, les positions frangaises
s'améliorent, donc. Elles captent
désormais 1,6% du commerce exté-
rieur chinois (contre 1,2% pour le
Royaume-Uni et 1% pour I'ltalie).
« La Prance n'a pas souffert de la

DESEQUILIBRE  Emmanuel Macron, Xi Jinping et leurs épouses, & Pékin, le 8 janvier. Le président
francais espére y signer « des contrats en nombre assez exceptionnel »,

PATENT

P Déficit commercial
entre la france

et la Chine

{en milliards d"ouros)

a la Chin2, elle lui
en achéte pour
50 milliards.
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clatte progressive, depuis 2014, de
la croissance chinoise », souligne
Julien Marcilly, économiste en chef
de la Coface.

Mieux, 'Hexagone s'est renforcé
sur certains segments en crois-
sance, tels I'aéronautique ou I'agro-
alimentaire. Il pointe au 12°rang des
pays fournisseurs de I'empire du
Milieu (gagnant ainsi cinq places en
trols ans). Dans le détail, 'aéronau-
tique représente le premier poste
d’exportations frangaises, suivie
des biens d'équipements méca-
niques, des matériels électriques,
électroniques et informatiques.

Secteurs clés sous tutelle

Pour autant, le pays reste une desti-
nation business compliquée, avec
des régles du jeu opaques pour un
étranger. Un point que condamne
depuis des années la chambre euro-
péenne de commerce & Pékin. En
réponse, Xi Jinping a promis au der-
nier Forum économique mondial de
Davos une ouverture graduelle du
marché. Faut-il y croire? Pour Em-
manuel Gros, associé a Shanghai au
sein de la banque d'affaires Benoit &
Associés, « certaines décisions
vont en effet dans le bon sens, no-

tamment celle qui devrait bientdot
permetire a une firme étrangére de
contriler jusqu'a 51% de coentre-
prises actives en Chine dans le
courtage. Chose impossible fusqu’a
présent », Mais des pans entiers de
I'économie chinoise restent sous la
tutelle du régime. Il en est ainsi de
l'automobile, de I'énergie, des assu-
rances, du digital, de la « silver éco-
nomie »... Des secteurs en plein
boom, dans lesquels une entreprise
étrangere désireuse d'investir doit
obligatoirement s'associer avec un
acteur local, en ne détenant pas plus
de 49% des parts.

Autant de freins qui limitent donc la
percée frangaise sur place. Et pro-
tégent les intéréts des conglomérats
chinois. « Ceux-ci, dans le méme
temps, avancent leurs pions sur
des marchés tiers. En particulier
en Afrique ou en Asie centrale,
alerte Emmanuel Gros. Ld, les en-
treprises tricoloves perdent déja du.
terrain. » Benjamin Devos, lui, y
croit plus que jamais. Il constate de
« mets progres depuis diz ans ». 1l
est d’ailleurs ravi de la visite ’Em-
manuel Macron. C'est lui qui a four-
ni la délégation en pains et viennoi-
series. Pierre Tiessen (& Pékin)
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Enquéte sur Pargent
chinois en France

Article extrait du Journal du Dimanche

Date : 29 octobre 2017

Des amis qui leur veulent du bien

INFLUENCE Politiques, patrons,
banquiers et consultants :

ils sont au cocur du réscau
franco-chinois

Une visite au laboratoire Biomé-
rieux & Lyon, un débar avec Lau-
rent Alexandre sur I'intelligence
artificielle, une réception dans le
nouveau QG de Kering et, last but
not least, une rencontre a I'Elysée
avec Emmanuel Macron. Les qua-
rante « Young Leaders » frangais
et chinois de moins de 45 ans de
la France China Foundation (FCF)
n'ont pas chdmé, dul3au 16 octobre.
Créée en 2013 sur le modéle de la
French-American Foundation, et

armainée par deux amis patentés de
l:lChil!L‘. les anciens ministres Jean-
Pierre Raffarin et Laurent Fabius,
et coré chinois, par les trois plus
grands entrepreneurs du Net,dont
Jack Ma (Alibaba), la FCF weuvre &
casser les préjugés avec les valeurs
monrtantes des deux nations: des
artistes, chercheurs, entrepreneurs
etdes politiques - dont Emmanuel
Macron et Edouard Philippe, tous
deux anciens Young Leaders -
mis en réseau sur WeChat. Futurs
ambassadeurs, ouvreurs de porte
acculturés, lobbyistes ? « L'amitié
n'est pas un concept galvaudé en
Chine », assure Cvril Benoit. L'ancien
Young Leader a créé il v a septans

une banque d'affaires quia vendu le
néguciant bordelais Diva au groupe
d’Etat chinois Bright Foods,

Ministre de I':nergic bis

Doven des réseaux d'amitié, le co-
mité France-Chine fondé depuis
prés de quarante ans, rassemble
85 entreprises actives en France et
en Chine, dont les deux tiers sont
cotées au CAC 40. Il est coprésidé
par Jean-Pascal Tricoire, PDG de
Schneider Electric qui dirige son
groupe depuis a Hongkong. Autre
figure patronale sinophile : Herve
Machenaud. L'ancien numéro 2
d’EDF a longtemps été considéré
comme le ministre de I'Energie bis

d empire du Milieu, ot il vit
depuis plus de dix ans.

Dans la finance, Jean Lemierre,
président du conseil d'administra-
tion de BNP Paribas fait partie du
cercle wés fermé des conseillers de
la China Investment Corporation,
le fonds souverain chinois. Mingpo
Cai est aussi devenu un homme clé
des relations franco-chinoises. Son
fonds Cathay Capital gére 500 mil-
lions d’euros destinés aux entreprises
de taille moyenne des deux pays. En
outre, il a recruté I'an passé 'ancien
patron du Trésor, Bruno Bézard.

La communauté¢ des conseils
compte aussi ses amis de la Chine,
Champions de I'intermédiation,

UN LANGSDONFOOLMAXFFP

André Chieng et sa société AEC
conscillent les grands groupes dé-
sireux de s'v installer. Tout comme
André Loesekrug-Pietri, patron du
fonds A Capital, a l'origine de I'accord
entre le Club Med et le conglomérat
Fosun. Passé au privé a l'été, le socia-
liste Jean-Marie Le Guen, monétise
désormais les contacts noués quand
il était vice-président du groupe
d’amitié France-Chine au Parlement
pour le courtier d'assurance Siaci
Saint Honoré. Harold Parisot, lui,
a fondé le China Business Club en
2012 pour créer le plus de passerelles
possible avec la clientéle chinoise et
développer son business dans I'im-
mabilier de prestige en France. @88,

22



RANKED BY

2)

LEADERS LEAGUE

240k 17/

BENOIT & ASSOCIES :

AGILITE ET EXPERIENCE SUR LES DEALS DE HAUT NIVEAU

Cyril Benoit

Leader:
Cyril Benoit

Associés-fondateurs :
Cyril Benoit, Emmanuel Gros
Equipe :
2 associés, 1 managing
partner, 1 senior partner,
7 collaborateurs

Création :
2011

Track record : Benoit & Associés est récemment
intervenu dans le cadre du rachat par Syner-
link (groupe Barry-Wehmiller) de Sogameca,
fabricant de machines de précision et de tech-
nologies de découpe, et de l'investissement
du family office chinois CCIG dans le groupe
immobilier HPC. La banque d'affaires s'est éga-
lementillustrée en conseillant Impala, la holding
d’investissement créée par Jacques Veyrat, lors
de la cession d’Arjo Systems.

Différenciation : faisant preuve d’une
grande agilité sur les opérations internatio-
nales les plus complexes, les équipes se
distinguent par une connaissance intime
de I'environnement économique chinois.
Ces liens sont renforcés par la présence
d’un bureau a Shanghai, dirigé par Emma-
nuel Gros.

Classement 2016

FORTE NOTORIETE

Fusions & Acquisitions - Distribution & Biens
de consommation - Classement 2017 des
meilleures banques d'affaires (France) -
France

Fusions et acquisitions — Opérations entre 75
M€ et 500 M€ - Classements 2017 des
meilleures banques d’affaires (France) -
France

PRATIQUE REPUTEE

Fusions & Acquisitions - Industrie (Small &
Mid-cap) - Classement 2017 des meilleures
banques d'affaires (France) - France

Fusions et acquisitions — Agrobusiness & Vins
- Classements 2017 des meilleures banques
d’affaires (France) - France

VOIR TOUS LES
ofl CLASSEMENTS

Classement 2015

Catégorie : « Pratique réputée » - Domaine : Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine :

Agrobusiness & Vins Agrobusiness & Vins

Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine :
Opérations comprises entre 75 et 500M€

Catégorie : « Forte Notoriété » - Domaine :
Opérations comprises entre 75 et 500M€
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Turope 1
Temanie

L'Obs
en avance

Article extrait de La Lettre de I’Expansion

Date : 17 juillet 2017

Europe 1
remanie

rédéric Schlesinger, qui

a pris les rénes de la sta-
tion de la rue Francois-I*, va
avancer dés cet été sur 'orga-
nisation qu'il veut mettre en
place, alors que la prochaine
vague d'audiences, cetre
semaine, s’anNonce une nou-
velle fois difficile. Le directeur
de la rédaction depuis 2013,
Nicolas Namias, devrait quit-
ter Europe 1 avant la rentrée,
Il serait pressenti pour rejoin-
dre LCl, dirigée par Thierry
Thuillier. Pour lui succéder,
Schlesinger devrait nommer
Donat Vidal Revel, ex-direc-
teur adjoint des rédactions du
Parisien - Aujourd hui en France.
Le numéro deux de la rédac-
tion, Nicolas Escoulan, serait
aussi sur le départ, de méme
que la directrice des pro-
grammes, Nathalie André. »

[’Obs
en avance

= DIM vient de se séparer de sa
DRH Monde, Elizabeth Burger.
Tous les marchés européens de
la marque seralent en recul
depuis janvier, sauf le russe. Le
propriétaire, Hanes, maintient
toutefois I'odbjectif de 1 milliard
d’euros de chiffre d'affaires en
Europe pour 2020, contre
611 millions d’euros en 2017.

» CAISSE D'EPARGNE Midi-
Pyrénées et I'Ecureuil Langue-
doc-Roussillon pourraient
fusionner en 2020 dans le cadre
de Ia nouvelle région Occitanie,
a l'occasion du renouvellement
des directoires des deux éta-
blissements.

= BENOIT & ASSOCIES, ban-
que d'affaires experte des trans-
actions, notamment avec des
Investisseurs chinois, anticipe
une nouvelle progression de
50 % de son chiffre d’aflaires
en 2017. Elle vient de conclure
un joint-venture entre Human
Performance Capital, dévelop-
peur immobilier frangals, et
China Capital Investment Group,
un family-office basé a Shan-
ghai, et la cession d'Arjo Sys-
tems 3 une filiale d"Assa Abloy.

= STEELE & HOLT boucle la
sortle du capital de Sylvain Fort,
cofondateur du cabinet de
conseil en communication cor-
porate et stratégique, qui a Inté-
gré le cabinet d’'Emmanuel
Macron a I'Elysée. Le tour de
table est désormais composé
de Daphné Claude, l'autre co-
fondatrice, Servane Tasle et

Laura Barkatz. Le cabinet, qui |

a connu une croissance de 23 %
en 2016, compte désormais
12 collaborateurs et déménage
rue de Iz Paix.

u DEMEURES EMILE GARCIN
va ouvrir deux nouvelles
agences : 3 Paris dans le Marais
et 3 Vannes dans le Morbihan.

u ALTO AVOCATS, implanté a
Paris et 3 Rouen, se lance dans
le conseil pro bono a des start-
up. Sélectionnée par la station F
de Xavier Niel, elle a prévu un
mois de conseil gratuit aux
start-up du projet. Par ailleurs,
devenu partenalre de Raise, le
cabinet offre des prestations
aux sociétés aidées par la
société d'investissement de
Gonzagque de Bligniéres et de
Clara Gaymard.

= TF1 cherche a doper so
20-Heures face a la concurrenc
de France 2 & la rentrée ave
Anne-Sophie Lapix et Lauren
Delahousse, le dimanche. Char
gements en vue : des sujets ¢
des directs plus percutants, or
ginaux et traités plus longue
ment, des invités exclusifs plu
en prise avec I'actualité. Comm
lors de la récente venue du not
veau président de 'Assemblés
Frangois de Rugy, le soir de so
élection : son interview a conn
une courbe d'audience crols
sante, cas plutdt rare pour le
sujets politiques.

= « TEMOIGNAGE chrétien
dirigé par Bernard Stéphan ¢
I'avocat Jean-Pierre Mignart
se retrouve, aprés une crise e
2014, dans la tourmente, ave
une mise en redressement jud
claire depuis quelques semaine
Au bord du dépdt de bilan, |
mensuel pourrait étre repri
avant 13 fin du meis par Jacque
Maillot, un des actionnaires his
toriques du journal, associé

Christine Pedotti, sa rédactric
en chef. lis comptent mettre e
place une nouvelie formule dan
les mois & venir.
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Article extrait de Mergermarket
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Date : avril 2017

Interview: Cyril Benoit, B&A Investment Bankers

Cyril Benoit is founder and chairman of B&A Investment
Bankers, which he established in 2011. Prior to forming

the boutique, Cyril has held a variety of senior political and
financial positions including advisor to former Prime Minister,
Laurent Fabius, working at the office of Congessman, Tom
Lantos in Washington DC; Head of M&A at UNIBAIL and
Principal at EUR 1.2bn private equity fund, Perella Weinberg
Real Estate.
He was chairman of the Aspen Institute France between 2013-
2015. He is currently the chairman of the think tank Vouloir

la République, which has launched a campaign to fight the
spread of Front National, the far-right party.

veees

How has M&A activity in France fared since the
beginning of the year? What are the driving
sectors for M&A and the main challenges
dealmakers face in 20177

Significant transactions, such as the pending
Safran-Zodiac deal, have contributed to a
positive momentum. But overall deal count
seems lower than for the last couple of years.

Deals that were announced or that closed
during Q1 were all quite advanced towards the
end of last year. It is more relevant to try and
gauge the pipeline of potential deals this year.
The upcoming elections, together with the
heightened regulatory and political pressure
around the world and in France, are clearly
headwinds. Let’s not forget that 2016 was a
record year for deals withdrawn, the highest
volume since the 2008 financial crisis.

How do you see the mid-market performing in
20177 What is driving activity?

Looking at the fundamentals, | am genuinely
optimistic. Dealmakers around the globe
continue to look for targets complementing
organic growth with financial performance

and innovation. Hence consumer and leisure
opportunities as well as industrials focusing on
know-how and technologies to counter-balance
the erosion of competiveness in manufacturing,
are definitely high-value targets. France is a
fantastic reservoir of such companies.

In this context, we anticipate increased
competition between corporate acquirers,
looking for value creation and transformational
deals, and financial sponsors looking to deploy
record piles of cash. In France, the appetite of
strategic buyers competing with private equity
funds is limited to only a number of high quality
primary deals available in the market. This
situation should continue to boost valuations.

veoes veoes

vesee

vesee

Our pipeline shows the appetite of Chinese
corporates and funds looking for western
targets is not fading. Chinese outbound M&A
focuses on brands, know-how and profitability,
with a view to deploy their businesses in the
Chinese domestic market fueled by its booming
middle-class. In 2016, China outbound activity
in EMEA increased by approximately 250% year-
on-year. We are confident this trend is structural
and will support Chinese outbound M&A|in the
mid-term.

However, it is too early to draw a simple
conclusion on the performance of the mid-
market. There is too much uncertainty in
relation with the French elections, its impact on
the European Union, and even the world in case
of an extreme scenario. Mid-term, the evolution
of the cost of funding also raises questions.

Have you observed a slowdown of M&A activity
this year because of the disputed and uncertain
French Presidential and Legislative elections?

At the end of this improbable campaign, two
political blocks are emerging, each of them
divided into two. At the centre of the chess mat,
we find a pro-market and pro-European block
represented by Francois Fillon and Emmanuel
Macron. Obviously, there are nuances in their
approaches but neither is a threat to the
business environment in general, and M&A
activity in particular. In fact, their programmes
are pro-business and quite pragmatic.

The other block is anti-liberal, in the broadest
meaning of this word, and claims to be opposed
to free trade, capitalism and the European
Union. Whether Marine Le Pen (far right)

or Jean-Luc Mélenchon (far left) wins, the
economical outcome for France and its partners
would be disastrous.

French League Tables

Financial Advisors Q1 2017/(Q1 2016)

1/1)  Rothschild US$344bn A
2 Citi US$308bn -
3/31)  Mediobanca  US$247bn A

Legal Advisors Q12017/(Q1 2016)

1/(14)  JonesDay US$ 37.3bn

>

2/4) Bredin Prat US$ 35.5bn A

3/6() Cravath, Swaine  US$ 33.8bn -
&Moore

*vevvnes

veevrnes voee e

Adtech startups explore strategic options ir
record numbers

More privately adtech firms than ever are
looking at strategic options amid strong
competitive pressures and a financing squeeze,
according to Mergermarket intelligence.

The dominance of Alphabet’s Google in search
advertising, and Facebook’s dominance in socia
advertising has made it harder for others to
compete successfully. Verizon Communications
is making a push to be a third force, firstly with
its acquisition of AOL and more recently the
operating business of Yahoo!.

That leaves a lot of other companies vying for
the remaining small chunk of the market which
could lead to greater consolidation so they can
compete more effectively.

asess seea seee sesan

Quote of the week

(14

Looking at the
fundamentals, | am
genuinely optimistic

9

Cyril Beniot, founder and
chairman of B&A Investment
Bankers
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But if Mélenchon’s policies are outdated, naive
and dangerous, the man somehow sounds
generous and is a genuine Republican. In a last
attempt to gain a broader base of supporters,
he altered is position on the EU by saying he is
not pushing for a Frexit but a renegotiation of
the treaties. Marine Le Pen's accession to power
could lead to civil unrest. Her true agenda is to
shut down France.

How are foreign investors reacting to the French
political situation? Are some deals dependent
on the outcome of the elections?

After Trump and Brexit, everyone knows

that anything can happen.In 2012, a

CAC40 company asked us to appraise the
consequences of an exit of Portugal from the
Eurozone, where it was considering a significant
investment. The Lisbon treaty does not account
for a Eurozone exit. The legal framework of
currency redenomination would be determined,
to a large extent, by the exiting country laws.
Therefore, many scenarios could be envisaged.
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The conclusion was quite straightforward but
unsatisfactory: apart from a specific MAC clause
in the contract, there was no comprehensive
path to be protected from this risk. The investor
could seek to match assets with liabilities of
similar characteristics. Eventually, the answer
was purely financial and speculative.

For the same reason | guess, we don't see
investors today connecting a deal directly to
the outcome of the French elections except in
some specific situations directly involving the
government. Investors somehow price the risk
in their deal. Then, timetable management is the
proper and elegant way to handle uncertainty.
For both sides, it saves face. But to conclude,

let me be blunt: if Marine Le Pen or Jean-Luc
Mélenchon is elected, we are not simply looking
at a Frexit. We will enter unchartered territories.

vesse vesse

sesse

French M&A: Quarterly Breakdown

Q1
2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

275 132

Value of deals (€bn)

mQl

m02 mO3 mo4
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SME Finance: Bridging the gap

The SME finance market is booming in the UK,
France and across Europe, with a significant
equity fundraising being carried out in a bid
to drive growth and build scale, according to
Mergermarket intelligence.

However despite the strong investment
interest in the sector, M&A activity has so

far been relatively low. In the medium term,
consolidation is expected but M&A is not
going to be driven simply by players looking
to consolidate their balance sheets and benefit
from economies of scale, but by businesses
such as payment services providers looking for
new revenue streams.

assas seaa soae seaan

Advisors cash in on surge in EMU
dealmaking

Morgan Stanley, JPMorgan and Evercore
Partners were the three advisers to best
benefit from a surge in Energy, Mining &
Utilities activity throughout the first quarter of
the year, according to Mergermarket data.

The sector has been the most targeted one
globally by value, having seen 293 deals take
place worth USD 163.8bn. This represents a
108.6% increase compared to the first three
months of 2016.

Morgan Stanley tops Mergermarket's EMU
Financial Advisor League Table by value
following mandates on three of the five largest
deals. The bank saw a 197.1% increase in the
value of deals versus the equivalent period last
year after advising on 15 deals worth 53.6bn
inQ1.

avese ooy vese vesen

Consumer Hearts Technology

Joining a trend increasingly encroaching all
sectors including media, telecommunications,
pharmaceuticals, and even industrials,
consumer companies are fast conducting
technology deals to remain closer and swiftly
adapt to a tech-savvy, yet fickle consumer. This
is especially likely in retail, where bricks and
mortar retailers will undertake deals to reach
sophisticated online shoppers.

More so now than ever, technology is fast
changing consumer behavior: the way we
shop; the way we see, access, process and
digest information; the way we drive; even the
way we communicate. Consumer companies
would be wise to explore transactions now
that would integrate appropriate technologies
that are real differentiators versus passing fads.
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Nouvelle incursion chinoise

dans le tourisme francais
Hywin Financial Holding prend 35 % d'Odalys.

ODALYS EN CHIFFRES
EXERCICE 204-2015

246

' de chiffre d'affaires

377.

villages de vacances

MATHILDE VISSEYRIAS

mvisseyrias lefigaro.fr

TOURISME A vitesse accélérée, les
investisseurs chinois continuent de
mettre la main sur les fleurons du
tourisme frangais. Un plan quin-
quennal du gouvernement a claire~
ment identifié le secteur comme
stratégique. De plus en plus de
Chinols voyageant en dehors de
leur pays, les autorités trouvent
normal que ces nouveaux touristes
puissent faire le tour du monde en
€étant pris en charge par des groupes
chinois. [ls étaient 120 millions en
2015, ils devraient étre 220 millions
en 2025.

Des hotels aux clubs de vacances,
en passant par les plateaux-repas
dans les avions, rien n’est oublié. Le
Club Med a été racheté par Fosun,
qui discute aujourd’hui avec la
Compagnie des Alpes pour rentrer a
son capital; Pierre & Vacances s'est

associé a HNA, qui a par ailleurs ra- |

cheté Servair; Accorhotels a com-
me premier actionnaire Jin Jiang (a
plus de 15°%), déja propriétaire de
Louvre Hotels.

Ce mardi, Odalys, numéro deux
frangais et européen des résidences
de tourisme derriére Piérre & Va-
cances, a, lui, annoncé 'acquisition
de 35 % de son capital par le groupe
chinols Hywin Financial Holding
Group. Ce dernier a racheté des ac-
tions aupres des actionnaires histo-
riques, principalement le Groupe

Duval. Les deux nouveaux alliés
créeront également une société
commune (contrdlée a 65% par
Hywin Financial Holding), pour
développer Odalys en Chine. «llya
un an, nous avons €té approchés par
plusieurs groupes chinois, raconte
Eric Duval, président du Groupe
Duval (700 millions d'euros de chif-
fre d'affaires). Hywin est une société
familiale avec qui nous avons eu le

Pplus d'affinités. ls veulent apprendre -

avec nous les savoir-faire du touris-
me, tout en nous ouvrant les portes de
la Chine. »

Transactions
internationales

L'intérét des Chinois dépasse toutes
les attentes. Les primes qu'ils sont
préts a payer pour s'emparer de
leurs cibles prouvent leur détermi-
nation, Depuis le mois dernier, Pé-
kin autorise pour les grandes tran-
sactions internationales que les
entreprises chinoises, y compris
publiques; se fassent concurrence
entre elles et, dans une certaine
mesure, sans accord préalable du

« Depuis deux ans, on assiste d un
assouplissement des régles écrites et
informelles restreignant les investis-
sements des entreprises chinoises a
Pétranger, ainsi qu'une accultura-
tion aux pratiques de marché inter-
nationales, constate Cyril Benoit,
président de B&A Investment Ban-
kers. Ce qui leur manque encore,
c¢'est d'expliciter leurs intentions. » m

Article extrait de : Le Figaro économie

27



Pourquoi le chinois Shandong Ruyi
veutrécupérer Sandro et Maje

stoons
s o e

Article extrait de Les Echos

Date : 11 avril 2016

b shos
« Les sous-traitants
Gottans BEA ramomtince_ textiles chinois souf-
la zone Chine Asie-Pacifique  frent de la hausse des
(clot}ts de [;rlodl:lctilon et
«LesChinoisriont ¢ 1a pression de leurs
pas le savoir-faire dongeursdordre. »
mw \ © Comment 'y prennent-ils
une marque » pour compenser Ia baksse
des commandes ?
\I Une des solutions consiste 3 ache-

Propos recuelllis par

ter un de ses donneurs d'ordre jus-
ement, Une autre est d'acguéric
e marque reconnue internatio
nalement, comme dans l¢ cas
de Shandong Ruyi. Car c'est 'une
des grandes faiblesses de la
Chine : & quelques exceptions prés
- Huawel dans les téléphones, Ali-
baba dans le commerce électront-

que ou DJI dans les dromes grand

public =, les industriels chinols

. n'ont pas le savoir-faire pour se

faire un nom. L'autre solution
pour rouver d& nouveaux relais
de croissance, c'est de s& position-
Ner sur un Secteur encore peu

AR ou pas développé en Chine et de
combler ce vide de marché.

© En quoi la prise de contrble @ Clestle cas du luxe

de Sandro, Maje et Clandie dit « abordable » ?

Plerlot par Shandong Ruyi Le segment du Juxe abordable fait
est-elle significative ? défaut en Chine. Le secteur du trés
Ce type de marques aiguise Jes  haut de gamme, avec Je luxe, y est
appétits dacquéreurs chinols qul  présent, méme sl souffre actuelle-
présentent tous eméme profil His  ment. En bas de Méchelle. on trouve
toriquement, ce sont des sous-tral- 1o, fas1 retafl », lul aussd trés bien

tants textiles, qui travaillent les
matidres premidres. lis sont pro-
ches des groupes d'Egat, mais
aujourd'hui soulfrent de la hausse
des colits de production et de la
presston de leurs donneurs dordre.
Ik dotvent done chercher de l'oxy-
géne, car 1ls sont pris en tenadlic,

représenté avec des marques
comme Zara ou Uniglo. Un secteur
qul, a I'inverse, s¢ porte bien. Entre
Jes deux, il n'y a pas grand-chose.
Clest typiquement ce guee cherche
un groupe comme Shandong Ruyi
avec les marques Sandro, Maje
ct Clandie PierloL m
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n marcl
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Actualité international

Article extrait de CHALLENGES

Date : 7 avril 2016

[.a Chine fait

son marché en France

Suivant la feudle de route de Pékin, qui cherche a réorienter la croissance
du pays vers la consommation, les investisseurs chinois multiplient
les rachats de marques européennes. En particulier dans UHexagone.

ela fait plusieurs années

que Qiu Yafu y pensait. Le

président de Shandong

Ruyi, I'un des principaux
groupes de textile chinois, avait
annoncé sa stratégie : racheter des
marques occidentales pour ne plus
rester cantonné au role de simple
sous-traitant, et ouvrir des magasins
un peu partout en Chine afin de tou-
cherle consommateur final. Le voila
sur le point de concrétiser son pro-
jet:le 31 mars, il a annoncé le rachat
2 80% du groupe de mode parisien
SMCP (marques Sandro, Maje et
Claudie Pierlot), pour un prix qui
le valorise a 1,3 milliard d’euros. Un
rapprochement qui doit conduire au
déploiement des trois enseignes
dans tout le pays.

Les
groupes
chinois ne
veulent pas
seulement
accéder

a certains
marchés.
lIs veulent
aussi
maitriser

la formule
magique du
branding.

Investissements doublés

Patron milliardaire, propriétaire
d'une demeure cofiteuse dans la
baie de Sydney, en Australie, Qiu
Yafu n'est pas seul a s'intéresser au
Vieux Continent. D'aprés une étude
récente du cabinet américain Baker
& McKenzie, I'Europe est devenue
en 2015 la principale cible des in-
vestissements chinois, en particu-
lier la France (voir graphique ci-
dessous), et les montants engagés

Boutique Sandro, a Paris. Le 31 mars, le géant du textile chinols Shandong Ruyl
a annoncé le rachat de 80% du groupe de mode francals SMCP.

depuis le début de 2016 repré-
sentent déja le double du total de
I'an demier. En 2015, le Club Med a
6té racheté par Fosun, I'aéroport
de Toulouse par un consortium
chinois, et Louvre Hotels par le
géant du tourisme Jin Jiang. Le
mouvement se poursuit. Le 30 mars,
Pierre & Vacances a réalisé une aug-

mentation de capital de prés de
25 millions d'euros réservée a HNA,
maison meére de Hainan Airlines.
Avec 10% du capital de I'entreprise,
fondée et toujours dirigée par
Gérard Brémond, HNA aura deux
représentants au conseil d’adminis-
tration du spécialiste des résidences
de vacances, également propriétaire

Investissements chinois en Europe en 2015
Total : 23 milliards de dollars

o\ 22

Baetas
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Royaume-Uni
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L’EUROPE, CIBLE N°1
L'Europe est la premiére
destination des
investissements chinois,
devant I'Amérique du Nord

(17 milliards de dollars).

Leur montant total, qui
s'établissait en moyenne

a 8,6 milliards depuis 2008,
atteignait 18 milliards en 2014.
Les investissements ont plus
que doublé I'an dernier en Italie
et en France.

« Le phénoméne est récent et il est
en accélération », souligne Emma-
nuel Gros, qui dirige la branche Asie
de B&A Investment Bankers, une
banque d'affaires spécialisée dans
les fusions-acquisitions internatio-
nales, qu'il a cofondée en 2011 avec
Cyrille Benoit. Installé a Shanghai
depuis 2002 - il est aussi vice-pré-
sident de la chambre de commerce
franco-chinoise —, il témoigne de la
montée en puissance de ces deals
avec la Chine, désormais troisiéme
investisseur mondial. En 2012, la

Nicolss Yaanu/hoa
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« boutique » francaise a signé la
cession du négociant bordelais Diva
a Bright Food, une premiére a
I'époque, et celle des Domaines La
Cardonne-Griviére-Ramafort (Mé-
doc) a un autre chinois, Yofoto, en
décembre demier. Elle accompagne
aussi les projets du marché de
Rungis en Chine, ou ceux de Joél
Robuchon, qui était fin mars a
Shanghai pour I'ouverture de son
premier restaurant dans le pays, sur
le mythique Bund.

Classe moyenne a satisfaire

« Nous avons fait le pari qu'il y
aurait en Chine un “moment fran-
cais” », résume Emmanuel Gros.
Pour ce diplomé de I'Essec, qui
parle mandarin, le « moment alle-
mand » est un peu passé : la Chine
ne veut plus étre « l'atelier du
monde » et achéte donc moins
d'équipements industriels. La crois-

Binolse-chercheh-ne ré

rienter vers la consommation,
comme le prévoit la feuille de route
du président Xi Jinping. Cible de
cette transformation économique
en cours : une classe moyenne qui
augmente de 20 millions de per-
sonnes par an, et qui achéte chaque
année 21 millions de véhicules. Or
cette population a envie de visiter le
monde - on a dénombré I'an demier
120 millions de touristes chinois, en
hausse de 20% —, d'acheter des
vétements de « luxe accessible »
- comme ceux de SMCP -, mais
aussi des produits alimentaires de
qualité, surtout pour les enfants,
dans un pays ou les scandales ali-
mentaires détoumnent ces foyers ai-
sés des produits locaux.

A travers ces rachats, ce n'est pas
seulement I'accés a certains mar-
chés que les entreprises chinoises
recherchent. Elles veulent aussi
s'approprier des méthodes de mana-
gement nouvelles pour elles, et la
formule magique du branding, cet
art du marketing des marques qui
leur manque cruellement pour I'ins-
tant. « Nous devons rendre notre
business plus sophistiqué », indi-
quait en 2015 Qiu Yafu, dans une
interview au Nikkei Asian Review.
Hausse des prix des matiéres pre-
miéres, des cofits de I'électricité et
des cofits salariaux (+ 9%en 2015) :
ce patron avisé sait qu'il n'a guére
d'autre choix. Anne-Marie Rocco

v ‘\‘« w" }) w2 iy
il '.:.v*

Vue de Vancouver. 'Irolslémevllelaplusvertedunmlde derriére Copenhague et San Francisco.

Vancouver veut devenir
la Mecque de I'écologie

Grace au volontarisme et au sens du marketing
de son maire. la huitieme ville du Canada apparait
désormais comme un modele environnemental.

UN PLAN VERT
EFFICACE

-21%
de kilometres
parcourus en
voiture par
chaque habitant
depuis 2007.

-7%
de gaz a effet
de serre
depuis 2007.

-18%
de déchets
solides enfouis
ou incinérés
depuis 2008.

+20%
d’emplois verts
depuis 2010.
37000 arbres
plantés
depuis 2010.

51%
des déplacements
se fonten
transports en
commun, a vélo
ou a pied.
SOURCES : THE WANCOUVER

SUN. B4 GLOSE AND MAL.
MAIRE DE VANCOUVER.

epuis 2013, les prix et
les vivats pleuvent sur
Vancouver aussi régulie-
rement que les averses
arrosent cette cité de Colombie-Bri-
tannique, sise au bord du Pacifique,
dans le Grand Ouest canadien. Cette
année-1a, le WWF I'a couronnée
capitale mondiale d'Une heure pour
la Terre. Puis elle a été élue Eco-
nomie la plus dynamique du Canada
par le think tank Conference Board,
« % métropole la plus saine » de la
planéte par CNN, « 3* ville la plus
agréable a vivre » du monde par
Mercer, et, surtout, « 3 cité la plus
verte » du globe au classement
Siemens-The Economist. L'acteur
environnementaliste Leonardo Di-
Caprio a chanté ses louanges, tout
comme le secrétaire d'Etat améri-
cain John Kerry.
Il faut dire que son maire, George
Robertson, quinquagénaire au sou-
rire hollywoodien, ne s'économise
pas. Il court le monde pour livrer sa
recette d'« une croissance durable
qui génere qualité de vie et profit ».
Il a rencontré le pape Francois,

Barack Obama, est allé ala COP21a
Paris - ou il a décroché un autre
prix —, a été recu par Anne Hidalgo.
But ultime de ce VRP au discours
accrocheur : « Faire de Vancouver
la ville plus verte du monde en
2020 ». Pour I'heure, la cité anglo-
phone de 600000 &mes (2 millions
avec le Grand Vancouver) est troi-
siéme, apreés Copenhague et San
Francisco. Et, depuis l'arrivée au
pouvoir du Premier ministre Justin
Trudeau, elle est devenue la figure
de proue d'un nouveau Canada,
écolo-centré (lire encadré page 40).

Chasse a la voiture

C'est grice au volontarisme et au
sens du marketing de son maire que
la métropole du Pacifique s'est taillé
cette réputation de Mecque de I'éco-
logie. Sit6t élu fin 2008, I'ancien chef
d'entreprise - il a cofondé Happy
Planet, entreprise de jus de fruits
bio - a lancé une série d'actions. Les
bottines ont-elles suivi les babines,
comme disent les Québécois? Y a-t-
il eu des résultats? « Oui, affirme
Andrea Reimer, maire ad- »»p»
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” Article extrait de CFNEWS - Builetins hebdo Asie

Date : 9 mars 2016

CFNnews

Corporate Finance News

Agroalimentaire : CGR / Famille Huang (France / Chine)

Le propriétaire du groupe chinois de vente directe Yofoto , la famille Huang rachéte via la holding Hongkong Fushare Life Group,
les domaines CGR , comprenant trois propriétés bordelaises : Chateau la Cardonne, Chateau Ramafort et Chateau Griviére. Selon
le Figaro, la transaction, conseillée par Benoit & Associés et Villey Girard Grolleaud & Associés, s'établit a plusieurs dizaines de
millions d’euros. AOC médoc et classée Cru Bourgeois, la cible abrite au total 125 hectares de vignes, faisant la plus importante
acquisition par des chinois dans le bordelais. Jusqu'a maintenant, la plus importante transaction en terme de la valeur est le
chateau de La Riviére, qui avait été acquis il y a environ deux ans par le chinois Brilliant pour 30 M€ (lire aussi : le chateau de la
Riviere bat pavillon chinois ). Pour rappel, CGR avait été dans le portefeuille de la famille Laffite-Rothschild pendant pres de
quarante ans, il a ensuite été cédé aux Charloux dans les années 1990. Emmené par Yingzhi Huang, le nouveau propriétaire
familial, qui dispose déja du chateau de Lugagnac avec 100 hectares de vignoble, souhaite conserver I'équipe intégrale de 31
personnes et le réseau de distribution en Europe, il entend également exporter la production en Chine aprés environ un an. Depuis
2011, les Chinois sont les premiers importateurs de vins bordelais au monde, avec un volume de 55 millions de bouteilles.

Selon les média chinois, le Bordelais compte aujourd’hui 128 propriétaires chinois, y compris hongkongais, dont aucune propriété
de renom. Soit environ 1,5 % de la surface du vignoble
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Des entrepreneurs frangais sont surpris par 1'image négative
de I'économie chinoise décrite par certains médias occidentaux

PARIS, 7 mars (Xinhua) -- Emmanuel Gros et son cousin Cyril Benoit, deux entrepreneurs frangais qui s'occupent d'affaires
d'investissements entre la Chine et la France, surveillent étroitement I'évolution de I'économie chinoise depuis au moins quatre ans. En
tant que témoins sur place en Chine, ils ont été surpris par I'image négative de I'économie chinoise décrite par certains médias
occidentaux.

Lors d'un petit-déjeuner de presse organisé récemment a Paris, MM. Gros et Benoit ont partagé leurs opinions avec les invités. A leurs
yeux, le ralentissement de la croissance et les troubles boursiers sont loin de refléter I'image compléte de I'économie chinoise. En
réalité, la Chine est en pleine transition économique qui apportera des tas de nouvelles opportunités sur le marché du pays.

LA CHINE N'EST PAS DU TOUT AU BORD DE L'EFFONDREMENT

"Je suis trés surpris par I'image générale trés négative sur la Chine présentée par certaine presse frangaise", a indiqué M. Gros, Co-
fondateur de la société Benoit & Associés Investment Bankers, lors du petit-déjeuner de presse.

Quand on voit la réalité sur le terrain, plusieurs chiffres présentent une autre image de I'économie chinoise, a-t-il noté, précisant que
I'année derniére en Chine, le volume des ventes du commerce de détail a augmenté d'environ 11%, la vente des véhicules de
passagers a réalisé une croissance de plus de 7%, et le revenu nominal par habitant chinois a augmenté de presque 9%.

Selon M. Benoit, fondateur de Benoit & Associés, on ne doit pas exagérer l'importance des risques auxquels I'économie chinoise fait
face. Par exemple, bien que des troubles aient été constatés sur la bourse de Shanghai depuis juin dernier, ces fluctuations boursiéres
n'ont ni secoué les fondamentaux de I'économie chinoise, ni expliqué les fondamentaux réels.

"Il faut comprendre que la bourse chinoise finance I'économie seulement autour de 3%, donc, (en cas de krach boursier) ¢a influence
peu pour un pays", a-t-il expliqué, ajoutant que le marché boursier chinois est plus facilement influencé par les émotions irrationnelles
car la plupart des investisseurs sur ce marché sont des investisseurs individuels, au lieu d'étre des investisseurs institutionnels comme
sur les marchés occidentaux.

Pour M. Benoit, qui a travaillé dans le cercle politique de I'Etat frangais avant de se lancer dans son métier commercial, et qui a
également été qualifi€ comme I'un des meilleurs "défricheurs” parmi les entrepreneurs de I'Hexagone, il s'est dit "frappé par la qualité
de la formation d'expertise des dirigeants chinois sur I'économie”.

Quelques fois, les politiques économiques lancées par la Chine sont meilleures que celles de certains pays occidentaux, a-t-il indiqué.

Chaque année, il y a des médias, des experts, qui annoncent que I'économie chinoise est trés instable, que I'économie de la Chine ne
peut pas continuer, en revanche, c'est trés loin de la réalité, a noté M. Gros.
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LE MARCHE CHINOIS EST PLEIN DE NOUVELLES OPPORTUNITES

L'économie chinoise est en transition structurelle et le marché du pays est plein de nouvelles opportunités, ont souligné MM. Gros et
Benoit lors de leurs échanges avec la presse.

Ou sont les nouvelles opportunités? Chez les consommateurs chinois, a indiqué M.Benoit.

Dans les prochaines années en Chine, avec la classe moyenne qui émerge et la hausse du revenu par habitant, la qualité de vie sera
le mot clé au coeur des demandes des Chinois, selon I'entrepreneur.

"Comment je m'habille, qu'est-ce que je mange, comment je me soigne, comme éduquer mes enfants...il y a beaucoup de choses", a-t-
il précisé, ajoutant que les entreprises frangaises, qui sont célebres dans les secteurs tels que le tourisme ou les produits de luxe,
bénéficieront surtout de cette évolution.

"C'est le moment frangais sur le marché chinois, et on doit saisir cette opportunité”, a noté M. Gros.

Selon lui, I'accélération des investissements a I'étrangers en provenance de la Chine apporte aussi de nouvelles opportunités pour la
France et I'Europe. Par rapport au début du siécle, les entreprises chinoises qui visent en dehors de la Chine ont des cibles plus
claires aujourd'hui, alors que les nouvelles technologies sont leurs favorites.

Les deux entrepreneurs ont également fourni des conseils pour les entreprises chinoises et francaises qui veulent s'implanter
respectivement en Europe et en Chine.

Selon eux, les entreprises chinoises doivent améliorer leur communication avec la société locale lors de leur implantation en Europe,
parce qu'une communication "transparente, précise et rapide" facilitera grandement leurs réussites sur le continent.

Et les entreprises frangaises ne doivent pas pénétrer le marché chinois sans apprendre a faire du marketing sur les réseaux sociaux,
alors gu'Internet est déja une plate-forme clé pour les consommateurs chinois qui comptent environ 700 millions d'internautes.

- en frangais: http://french.xinhuanet.com/2016-03/08/c_135168483.htm

- en anglais: http://news.xinhuanet.com/english/2016-03/08/c _135164762.htm

- en chinois:http://news.xinhuanet.com/mrdx/2016-03/08/c _135165676.htmhttp://news.xinhuanet.com/mrdx/2016-
03/08/c_135165676.htm
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Les groupes
chinois ménent la
consolidation du
secteur hotelier

Le conglomérat HNA
serait en lice contre
Accor afin d'acquérir
I'américain Carlson
Rezidor Hotel pour 2
milliards de dollars

» Suite p. 5

Les groupes chinois menent la consolidation du secteur

hotelier

Le conglomérat HNA
serait en lice contre Accor
afin d'acquérir I'américain
Carlson Rezidor Hotel
pour 2 milliards de dollars.
Par Yves-Marc LE REOUR

a présence de groupes chi-

nois devient de plus en plus fré-

quente dans les fusions et acqui-

sitions du secteur hotelier. Selon
Bloomberg qui citait hier des sources
proches du dossier, le conglomérat chi-
nois HNA est en lice contre le frangais
AccorHotels pour acquérir 'américain
Carlson Rezidor Hotel Group, qui ex-
ploite notamment les enseignes Radis-
son et Park Plaza. La transaction pour-
rait atteindre 2 milliards de dollars et
«un acquéreur est susceptible d'étre choisi
au premier semestre 2016», précisent ces

mémes sources.

Premier groupe hotelier mondial, Ac-
corHotels a lui-méme attiré l'intérét du
groupe chinois Jin Jiang International qui
est monté le mois dernier a plus de 10%
du capital de sa cible via ses sociétés Ru-
byrock Capital et Golden Apple Capital.
Ce n'est d'ailleurs pas le premier inves-
tissement réalisé en France par Jin Jiang,
qui a racheté voici un an Louvre Hotel
Group au fonds Starwood Capital. L'opé-
ration, qui s'est élevée a 1,3 milliard
d’euros, a permis au groupe chinois de
s’emparer des marques Campanile, Ky-
riad ou Premiére Classe, ainsi que des
enseignes Golden et Royal Tulip.

HNA est de son coté I'actionnaire de
référence du groupe espagnol NH Hotel.
Il a par ailleurs pris I'an dernier pour
plus de 400 millions d'euros une partici-
pation de 23,7% dans la compagnie aé-
rienne brésilienne Azul et racheté pour
environ 2,5 milliards d'euros Swissport
International, entreprise aéroportuaire

jusqu'alors controlée par PAI Partners.
L'intérét renforcé des groupes hoteliers
chinois pour leurs concurrents étrangers
est cohérent avec la réorientation de
I'économie vers les secteurs considérés
par Pékin comme prioritaires dans le dé-
veloppement du pays.

« Les secteurs lies a la consommation,
notamment l'inclustrie du tourisme et celle
des loisirs, ont remplacé [lindustrie
lourde ou les matiéres premiéres comme
principales sources de croissance de I'éco-
nomie chinoise», relevait hier Cyril Be-
noit, fondateur de la banque d'affaires
Benoit et Associés, a I'occasion d'une
réunion sur les investissements entre la
France et la Chine. Dans une logique de
mondialisation, les entreprises chinoises
profitent également d'une valorisation
généralement élevée pour accélérer
leur croissance externe dans des pays
plus matures. Elles gagnent ainsi des
parts de marché tout en améliorant leur
niveau de mmuﬁlé. °
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Et si la Chine réservait de bonnes surprises ?

MACRO-ECONOMIE
03/03/2016 - 16:23

e » Envoyer 3unami =4 » Imprimer

Pour la banque d’affaires Benoit & Assodiés, les discours alarmistes sur I'économie
chinoise oublient un peu vite la solide transition du pays tournée vers la
consommation intérieure et le développement international des grands groupes. Le
tout orchestré par une politique cohérente a long terme.

Il y a 15 ans, de nombreux observateurs alertaient sur les risques d'instabilité sodale, il y a dix
ans C'était le risque de surchauffe, et aujourd’hui, a l'inverse, c'est le ralentissement qui
inquiéte. Face a |a persistance des discours alarmistes malaré les précédentes erreurs de
diagnostic, « j'ai I'impression de ne pas vivre dans le méme pays », avoue Emmanuel Gros,
vice-président de la Chambre de commerce francaise a Shanghai et co-fondateur de la banque
d'affaires Benoit & Associés (B&A), fondée en 2011 et présente en Chine depuis 2013.

Car les récentes tribulations boursiéres du pays ont occulté une tendance plus forte :
I'accélération de la consommation chinoise. En 2015, les ventes au détail ont progressé de
11%, poussées par une augmentation moyenne des salaires de 9%. 120 millions de touristes
Chinois ont voyagé a I'étranger (+20%), et la consommation culturelle nest pas en reste,

puisgue le pays est en deuxiéme position au Box Office mondial.

Les préoccupations sont surtout venues des mauvaises performances boursiéres, mais comme le rappelle Cyril Benoit de B&A, la Bourse ne finance |'économie chinoise
qu’a hauteur de 3%, le reste reposant essentiellement sur des préts bancaires.

Pour B&A, le vrai probléme réside dans le manque de communication des autorités chinoises, qui peinent encore 3 réaliser I'impact mondial de leur situation économique.
Mais les responsables auraient au moins le mérite de ne pas surréagir face aux premiéres inquiétudes, et de poursuivre une politiqgue cohérente a long terme. De fait, le
ralentissement économique était partiellement anticipé par la Chine, qui n'a mangué que de 0,1 point son objectif de croissance. De plus, pour Emmanuel Gros, le
prochain plan quinquennal 2016-2020 parait plutdt réaliste.

Ainsi, les autorités visent un doublement du revenu et du PIB par habitant sur |la période 2010-2020, et souhaitent mettre I'accent sur les activités a forte valeur ajoutée.
1l s’agit de réorienter, par exemple, la main d'ceuvre industrielle vers les services a |a personne, favoriser le e.commerce pour capitaliser sur les 700 millions d'internautes
chinois, et porter a 20% la part du renouvelable dans la production énergétique. Et les objectifs s'étendent jusqu’en 2049, ol les autorités visent le statut de « pays
développé ».

Ainsi, B&A, qui se veut entierement « sinoptimiste », constate déja les effets du dynamisme économique entrainé par cette transition. Les grands acteurs des biens de
consommation et de services a la personne s'agrandissent et investissent méme de plus en plus a I'étranger. Rien que sur les deux premiers mois de 2016, le montant
des fusions-acquisitions par des sociétés chinoises hors de Chine s'élevait a 80 milliards, plus de la moitié du millésime 2015, qui sélevait 3 120 milliards avec une
progression de 70%.

Or, pour B&A, cette intensification du marché des services fera de 2016 le « moment francais ». L'hexagone est en effet particulierement compétitif sur les produits de
consommation et |art de vivre, tandis que la phase industrielle de la Chine avait surtout profité aux groupes allemands.
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Article extrait du journal CHALLENGES

Le Confidentiel

Date : 10 décembre 2015

Ex<collaborateur

de Laurent Fabius,

le banquler d'affaires
Cyril Benoit (B&A)
aconseillé

LBO France pour

la reprise de Fram.
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LE FIGARO

Article extrait du journal LE FIGARO

Date : samedi 28 nhovembre 2015

Fram, les dessous d'un rocambolesque sauvetage

Sa reprise a la barre du tribunal de commerce de Toulouse n'a pu étre evitée par I'ex-patron.

, Georges
Colson

aurait da
céder Fram
ilya
longtemps.
Mais il s'est
accroché
jusqu'au
bout, ce qui
a precipité
la chute

du groupe

UN BON CONNAISSEUR
DU DOSSER

IVANLETESSIER ¥ - essier
ET
my

TOURISME Georges Colson s'est
battu jusqu'au bout, sans pouvoir
échapper au pire. Fleuron déchu du
tourisme francais fondé par son
beau-pére, Fram, qu'il a dirigé de
1991 a 2013, apreés v avoir fait toute
sa carriére, va &re repris 4 la barre
du tribunal de commerce de Tou-
louse par LBO France. Le fonds
d’investissement souhaite le marier
avec Karavel-Promovacances pour
créer un poids lourd du tourisme,
réalisant 700 millions d’euros de
chiffre d'affaires avec 1 100 salariés.

Au passage, 77 salariés de Fram
vont perdre leur emploi, et les ac-

i ires, leur patrimoine profes
sionnel. A commencer par Georges
Colson, qui détenait 40 % de Fram.
« Il qurait dit céder Framily a long-
temps, assure un bon connaisseur
du dossier, mais il s'est accroché
Jusqu'au bout, ce qui a précipité la
chute du groupe. »

Dans sa tentative de rester maitre
abord, puis de choisir un reprencur
qui li soit favorable, Georges
Colson a profité de la bienveillance
du tribunal de commerce de Tou
louse et d’élus locaux, soucieux de
préserver 'ancrage local de Fram.
A tel point que certains, pour
échapper a ce qu'ils décrivent com-
me la « cassoulet connection », ont
souhaite dépayser le dossier a Paris.

Georges Colson s'est en revanche
opposé a sa demi-sceur, Marie-
Christine Chaubet (actionnaire 2
40 %), qu’il avait évincée de la téte
de Fram en 2006. Depuis, ils se font
la guerre, ne s’entendant que pour
évincer les dirigeants de transition

LE

Une agence de voyages Fram, a Nantes. A an DevanTos: GAn BARHO

imposés par le tribunal de commer -
ce pour tenter de sauver Fram. Ces
derniers jours, dans la Ville rose,
Marie-Christine Chaubet était ac-
compagnée d'un garde du corps,
tant les pressions étaient fortes.

« Ma cliente regrette que la pro-
position de LBO France et Karavel,
sur la table dés juin, n’ait pas été im-
médiatement saisie, confic son
avocat, Didier Bruére-Dawson
Georges Colson motivait son refus
par une éventuelle offre conjointe de
Selectour Afat, représenté par Jean-
Pierre Mas, et de HNA. »

Réeile ou fantasmée, 'entrée en
scene du chinois HNA, actionnaire
d’Aigle Azur, est 'un des épisodes
les plus rocambolesques de la repri-
se de Fram. La encore, un Tou
| estala re : Jean-
Pierre Mas, ex-patron du réseau
d’agences de vovage Selectour Afat,
aujourd’hui 3 la téte du Syndicat des
agents de vovage. «lLa e
rencontre entre Selectour Afat, dont

Je suis toujours administrateur, et le
représentant de HNA en Europe,
Gérard Houa, est le fruit du hasard,
assure-t-il. Le commissaire aux
comples de Selectour Afat, qui est
aussi celui d’Aigle Azur, nous a mis
en relation. Je n'ai pas fait cela pour
Georges Colson, méme si nous som-
mes amis depuis plus de vingt ans,
mais parce que je suis persuadé qu'un
distributeur doit développer une acti-
vité de production de voyages. »
Considérations politiques

Le 12 octobre, une mystérieuse en-
tité, baptisée HNA Group Europe,
remet une offre de reprise pour
7 millions d'euros, qui permettraita
Fram d’éviter le dépot de bilan... et
2 Georges Colson de tout perdre.
Refus de Marie-Christine Chaubet,
qui doute du sérieux de l'offre. « Ma
cliente n’a jamais rencontré un re-
présentant chinois de HNA, bien
qu'elle ait proposé d'aller sur pla
ce », souffle son avocat.

Jean-Pierre Mas assure avoir
rencontré les dirigeants de HNA
Tourism spécialement venus de
Chine. « Ce n'était pas des Chinois
Jfantoches, assure cette influente fi-
gure du tourisme, tres actif tout au
long de la procédure. Une divergen
ce entre HNA Group Europe et HNA
Tourism a empéché le déblocage des
fonds. Je m'étonme de I'attitude am-
bigué du Ciri a Bercy, qui a dés le dé-
but favorisé LBO France. »

Bercy a tout fait pour éviter la li-
quidation de Fram. L'ambassadeur
de France en Chine a écrit au patron
de HNA en insistant sur 'urgence
de Ia si Le gouver a
tenu compte des considérations po-
litiques locales, mais Laurent
Fabius, mobilisé pour défendre le
tourisme francais, a préféré rester

« Nous avons adopté une attitude
taoiste, raconte Cyril Benoit, ban-
quier de LBO France. Avec cette
maxime : il nest pas nécessaire de
vaincre, mais il est nécessaire de ne
pas étre vaincu ! Face  une concur
rence opague mais forts du projet
stratégique de Karavel, surréagir ou
se sentir menacés par des théories du
complot aurgit été une erreur. »

LBO France a écrit au président
de HNA, soulignant lintérét du
dossier, sa grande complexité et les
investissements a réaliser. « Nous
avons alors constaté que la mobilisa -
tion de HNA pour ce projet était in-
suffisante, conclut le banquier. Cet
épisode aura surtout serviles intéréts
de ceux qui luttaient contre un sau-
vetage rapide de Fram. » S'ils ont
soutenu des offres tardives et op-
portunistes de NG Travel (Direc-
tours) et DocteGestio, ces derniers
ne sont pas parvenus a leurs fins. m
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Lappétitdumonde pour le cacao fait monter les prix

Articles

FIPTe

Le cacaoivoirien entre
alaBourse de Paris

Pour sareprise, le groupe FRAM

expérimente le « prepack cession »

VOYAGE

FRAM serait repris

de cession.

Chrtuopte Faterse

e

Journaliste : Christophe Palierse

Date : mercredi 28 octobre 2015

Article extrait du journal LES ECHOS

Pour sareprise, le groupe FRAM
expérimente le « prepack cession »

VOYAGE

FRAM serait repris
dans le cadre d'un
nouveau dispositif
de cession.

Christophe Palierse
cpalierse@lesechos.fr

Confirmé mardi par sa direction, le
projet d'adossement du voyagiste
toulousain en difficulté FRAM
au groupe Karavel-Promovacances
implique le recours a un nouveau
dispositif de cession d'entreprise
sousla houlette du tribunal de com-
merce, le « prepack cession ».

Cette innovation d’'une ordon-
nance de mars 2014 portant
réforme du droit des entreprises
en difficulté a été récemment utili-
sée pour la premiére fois dans le
cadre de la reprise de NextiraOne
-uneancienne filiale d'Alcatel - par
le fonds Butler Industries.

Concretement, le « prepack ces-
sion » vise a préparer la cession
totale ou partielle d'une société en
amont de son redressement judi-
ciaire ou de sa liquidation dans le
cadre d'une procédure de préven-
tion, mandatad hocou conciliation.
Enlespéce, FRAM estsujetal'unou
l'autre de ces régimes depuis trois
ans, laderniere période de concilia-
tion ayant été prorogée par le tribu-
nal de commerce de Toulouse.

Il reviendra au conciliateur de
faire un rapport au tribunal sur le
plan de cession de la société, lequel
doit étre mis en ceuvre dans le cadre
d'une procédure collective express.
Celle-ci sera consécutive a la décla-
ration en cessationdes paiementsde
FRAM qui devrait intervenir jeudi.

Une société sceur

Sile projetde cession, négocié par la
direction du groupe, ardemment
souhaité par les pouvoirs publics et
la caisse de garantie du secteur,
I'APST, apparait comme le scénario
numéroun, letribunal doitsassurer
que tous les candidats repreneurs
potentiels peuvent étre en mesure
de présenter une offre etaientacces
alensemble des informations.

S'agissant du projet d’adosse-
ment a Karavel-Promovacances,
celui-ci prévoit, selon nos informa-
tions, la reprise de FRAM par une
filiale spécifique de LBO France,
l'actionnaire de référence de Kara-
vel, conseillé dans cette opération
par la bangue d'affaires Benoit
& Associés et le cabinet d'avocats

cine. kn clair, FRAM serait une
société sceur de Karavel, tout étant
adossé a ce dernier sur le plan opé-
rationnel. Ce spécialiste du voyage
en ligne, qui nen a pas moins
amorcé son développement dans la
distribution physique, apporterait
son précieux savoir-faire.

Lire également I'enquéte
Page 12
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Article extrait du journal LES ECHOS

Lappétit chinois pour les sociétés
européennes devrait faiblir

Les secousses boursiéres
devraient pousser I'Etat
chinois a freiner des grandes
opérations hors du pays.

Anne Drif
adriflesechos.fr

Le krach boursier chinois signe-t-il
Ia fin programmée de la déferlante
d'acquisitions chinoises sur le
Vieux Continent, et, avec elles, de la
surenchére surles prix ? Le mouve-
ment devrait en tout cas marquer
une pause, Il est peu probable, en
effet, que le gouvernement chinois,
mobilisé sur le front boursier et de
la croissance interne, laisse désor-
mais unconglomérat du pays senli-
ser dans les surenchéres pour un
groupe de tourisme, comme le fit
Fosun sur le Club Med.

Etce, en dépitde latournée effec-
tuée par le Premier ministre chi-
nois en Europe et notamment en
France fin juin. « Objectivement,
reléve un banquier qui a mené plu-
sicurs opérations avee des investis-
seurs chinois ces derniers mois,
dans les processus de vente ot les Chi-
nois sont acheteurs, les transactions
ne vont pas étre facilitées, du moins a
court terme. » Si une nouvelle crise,
comme celle qua traversée PSA,
devait ressurgir, il serait done diffi-
cile de compter sur ces chevaliers
blancs i court terme.

D'autres préoccupations
Depuis le début de Fannée, la Chine
sest affirmée comme le quatriéme
acquéreur le plus actif en Europe
(13,74 milliards de dollars), selon
Thomson Reuters. Associé & ceux
de Hong Kong. les acquéreurs du
pays grimpent méme a la troisiéme
place derriére les Etats-Unis et le
Canada, cumulant pour 31,977 mil-
liards de dollars de rachats sur le
Vieux Continent. Mais les groupes
de Fempire du Milieu sont en perte
de vitesse,

Leur volant dacquisitions est
resté étal entre 2015 et 2014, annde
ol1 la Chine éait en deuxieme posi-
tion des acquéreurs étrangers les
plus offensifs. En outre, dans des
pays comme la France, FAllemagne
ou la Grande-Bretagne, les groupes
chinois ont réduit leur montant
dacquisitions, I'ltalic ayant une
plus grande force dattraction

Les acquisitions chinoises, par pays

En milliards de dollars

Italio | 9,49
3,43
T-TER s

2013 2014 2015*

*FIN AOOT

(rachat des pneus Pirelli par Chem-
China, prises de participations de la
banque centrale chinoise dans Uni-
Credit, MPS)

Désormais, la puissance publi-
que chinoise, dont le blanc-seing
est nécessaire sur les grandes
acquisitions hors du pays, ne ver-
rait plus d’un bon aeil que des liqui-
dités sortent des frontiéres, surtout
au prix fort, « Beaucoup d'acteurs
pourraient avoir aujourd hui
d'autres préoccupations », reléve
Gilberto Pozzi, le coresponsable
des fusions-acquisitions de Gold-
man Sachs. Dautant que certains
sont proches du gouvernement.
Sanscompter,ducité desvendeurs
ct des Etats européens, les ques-
tions que pose la stabilité a long
terme de ces acteurs au capital de
leurs cibles européennes. « Il sera
certainement plus compliqué
d'annoncer que "on vend @ un
groupe chinois et pour I'Etat fran-
quis, de favoriser ce type d'acteurs »,
reléve un autre banquier.

1l est done peu probable que la
polémique sur la cession de lacro-
port de Toulouse se rejoue i court
terme, alors que Bercy sappréte a
donnerlecoupdenvoialaventedes
plates-formes de Nice et Lyon, Sur-
tout apres la disparition du milliar-
daire chinois, Mike Poon, patron du

481

2013 2014 2015*
1,61 180

tant que tel ne freine pas leur capa-
cité de rachats, la Bourse ne consti-
tuant que 3 % de leurs finance-
ments,

ACQUISITO RS T
maintenir, estime Gilberto Pozzi. de
Goldman Sachs. m

39



WANSQUARE

Interview par Pascale Besses-Boumard le 26 juin 2015 Portrait de Cyril Benoit.

Le premier média numérique dédié aux
s q u a re coulisses de I'économie et de la finance Rechercher

A MACRO-ECONOMIE REGULATION ACTUALITE DES SOCIETES CORPORATE FINANCE DU COTE DES DECIDEURS

B DECRYPTAGE

Un banquier normalien a la conquéte de la Chine

26/06/2015 - 15:02  Pascale Besses-Boumard b » Envoyer 2 un ami H » Imprimer

Cyril Benoit, ancien collaborateur de Laurent Fabius et chargé de mission de Léon
Bressler a crée voici trois ans une "boutique” afin de développer les opérations de
M&A entre la France et la Chine. Il profite d'un fort appétit des entreprises
francaises pour réussir leur incursion sur ce marché trés "compliqué”.

Les Bourses asiatiques connaissent un sérieux retour de baton depuis plusieurs semaines.
Aprés avoir, certes, grimpé 2 un rythme hallucinant au cours du premier trimestre. Ce qui
n‘empéche pas certains de fonder de trés gros espoirs sur |'axe France/Chine.

C'est le cas de Cyril Benoit, banquier d'affaires au profil atypique. Normalien de 41 ans, il débute en effet sa carriére en tant que plume de Laurent Fabius lorsqu'il
était au perchoir de |'Assemblée Nationale. 1l gravite alors dans différentes sphéres publiques dont Iz direction du Trésor. 1l part ensuite dans le privé en rejoignant
une grande figure de I'immobilier francais : Léon Bressler dont il dévient le chargé de mission avant de diriger le pdle M&A d'Unibail. 1 participe d'ailleurs 2 la
préparation de son rapprochement avec Rodamco, opération qui fera de la fonciére fondée par Bressler la plus grosse entité européenne. En 2008, il part d'zilleurs
rejoindre son mentor parti 2 Londres pour lever des fonds dans I'immobilier. Pour I'anecdote, Léon Bressler, plus actif que jamais, est en train de boucler un troisiéme
fonds de 1,5 milliard d'euros dans le secteur.

Mais en 2012, Cyril Benoit décide de voler de ses propres ailes et crée sa propre banque d'affaires, Benoit & Associés. Boutique résolument ancrée sur une niche :
celle des opérations de M&A entre |a France et |a Chine. Pour cela, il profite de son camet d'adresses francais mais aussi et surtout de |'expertise de I'un des associés
(et cousin) installé 2 Shanghai depuis 15 ans. Celui-ci a réussi 2 y développer du business et connait bien la facon de procéder. De méme a-t-il tissé des liens avec
toutes les parties prenantes incontournables. Du coup, Cyril Benoit, surnommeé le « Dragon de |'Ouest » par les chinois bénéficie d'un avantage certain que lui
reconnaissent bien volontiers ses clients, 8 commencer par les fonds LBO France et Ardian ou Engie et I'Oréal. 1l vient, par exemple, de trouver le partenaire chinois
qui permettra 2 Joél Rebuchon d'ouvrir son premier atelier culinaire 2 Shanghai, avant d'en ouvrir d'autres dans plusieurs agglomérations chinoises. Cyril Benoit
compte, il est vrai, sur un élément clé : les entrepreneurs francais sont complétement perdus lorsqu'il s'agit de s'installer en Chine. Les joint-ventures, on I'a vu, ne
marchent pas. 1l faut trouver d'autres solutions pour pouvoir envisager une incursion réussie. Dol |‘organisation de road show d'immersion réunissant autour du
client les partenaires susceptibles d'étre intéresses, les politiques locaux, les différentes autorités, les avocats, les juristes, en bref toute |z chaine d'interlocuteurs qui
auront leur mot en 2 dire en cas d'accord.

1l est tout aussi actif pour permettre 3 des groupes chinois de trouver des pépites francaises. Les investisseurs chinois s‘organisent en effet et réussissent de plus en
plus 2 se trouver trés bien placés dans les appels d'offres. C'est ce qui s'est passé dans le cadre de |a cession du centre commercial Beaugrenelle |'an passé. Cest ce
qui s'est passeé aussi lors de |a cession de la concession de |'aéroport de Toulouse ol le premier ministre Chinois, en visite en France |a semaine prochaine, a d'ailleurs
prévu d'aller.

De quoi donner du grain @ moudre 2 ce banquier littéraire appelé, aujourd’hui, 2 écrire une nouvelle page de 'axe France/Chine.
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Les 5o défricheurs qui pensent, révent et
font I'actualité de demain

Cliquez sur les vignettes ci-dessous pour accéder au portrait de la
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Défricheurs
Cyril Benoit, traduit le francais des affaires
en chinois

Président du conseil de surveillance d’Aspen France, banque
Benoit&Associés

reagel] O N O

Par Cyrille Lachévre

De la politique a la banque d'affaire. En appa-
rence, le parcours est trés classique. Mais tout
dépend de la banque d'affaire. Cyril Benoit -
normalien, ancienne plume de Laurent Fabius
qu'il a suivi comme conseiller & Bercy - a fait
ses gammes quelques années dans le privé
(Unibail, Perella Weinberg) avant de lancer, avec son cousin Emmanuel Gros, sa banque d'affa-
ires Benoit&Associés. Une banque spécialisée dans les opérations de fusion acquisition de small
et mid caps entre la France et la Chine. C'est la seule banque d'affaire sur ce segment promise &
un développement exponentiel : «On recense seulement 250 entités chinoises en France, repré-
sentant g milliards de dollars dinvestissement et 10000 emplois créés environ, alors qu'on
compte 2600 entreprises francaises en Chine pour 550000 embauches ! », explique Cyril Be-
noit. «Les chinois ont notamment besoin de notre savoir faire et de nos marques, et la France
peut répondre aux besoins des consommateurs chinois dans 'agro alimentaire, la mode, les loi-
sirs mais aussi la santé et la «silver économie», poursuit-il. B&A a ainsi monté le rachat de Diva
Bordeaux par le groupe d’Etat Bright Food (premiére prise de contrdle d'une PME frangaise par
un groupe d'Etat chinois), l'ouverture des restaurants de Jo€l Robuchon en Chine continentale et
débute 'accompagnement de la Semmaris (marché de gros de Rungis) dans ce pays : «Nous
sommes des défricheurs autant que des déchiffreurs, notre role étant d'étre les traducteurs de
confiance des chinois pour leur permettre de comprendre la France». Ce faisant, le banquier
d'affaire qui garde toujours un oeil sur la politique puisqu'il préside I'Institut Aspen France re-
trouve un peu le role de conseiller qu'il avait du temps de sa vie en cabinet. «A une différence
prés : dans le monde des affaires, nous sommes confrontés quotidiennement au réels.
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BFM BUSINESS — Emission « Chine Hebdo » avec Mathieu Jolivet.

Interview par Mathieu Jolivet le 2 juillet a 10h - Cyril Benoit sur les investissements chinois en France et I'activité de

B&A.

http://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/podcast/chine-hebdo/

RADIO CLASSIQUE — Emission « La Question Economique » avec Nicolas Pierron.

Interview par Nicolas Pierron le 1°" juillet 2015 a 6h55 - Cyril Benoit sur les investissements chinois en France, theme
a I'occasion de la visite du premier Ministre chinois, Li Keqiang.
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LA QUESTION ECONOMIQUE

Emission présentée par Nicolas Pierron
RADIO
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Article extrait du journal LES ECHOS

Date : Mardi 30 juin 2015

e Premier ministre chinois en tournée
‘Investissements en France

@ Li Kegiang
vient avec

200 entreprises
chinoises.

@® Les besoins

du pays évoluent.

BILATERAL

Michel De Grandi
mgrandi@lesechos.fr

Cest presque une tradition : la
France met toujours les petits plats
dans les grands pour recevoir un
dirigeant chinois. Et la visite offi-
cielle queffectue Li Kegiang, le Pre-
mier ministre, a partir de ce mardi
pour trois jours neva pas déroger a
cette régle. Outre des rencontres
avec les autorités francaises et des
annonces de contrats (dans I'aéro-
nautique, notamment du coté
d'Airbus), le chef du gouvernement
chinois doit se rendre au siege de
T'OCDE avant de senvoler vers Tou-
louse. Durant cet autre temps fort
de sa visite, il présidera aux cotés
de Manuel Valls un sommet écono-
mique. Il doit également se rendre
aMarseille et Arles.

« Des opportunités a saisir »
Li Kegiang, qui est plutdt en charge
des questions économiques com-
paré au président Xi Jinping dont
Taction est dédiée a la diplomatie et
au succes de la campagne anticor-
ruption, vient accompagné d'une
délégationde 200 chefsd'entreprise.
«Il 'y a des opportunités a saistr en
Europe », souligne Charlie Carré,
économiste Asie chez Coface. La
zone euro est en phase de sortie de
criseetoffre doncun rendementsur
investissement plus rapide. En
outre, la faiblesse deTeuro et la crise
ont rendu les actifs particuliére-
ment attractifs et rendent les inves-
i 1tsencore plus intéressant

Le poids de la France dans les investissements chinois en Europe

En milliards ce dollars
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6
En 2014,
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D'investissements en France, il
sera forcément question a un
moment o Paris multiplie les ges-
tes pour attirer les capitaux chinois.
A Pékin, en janvier, Manuel Valls
'avait rappelé haut et fort: « la
France est un pays qui vous attend ».
Au cours de la période 2000-2014,
I'Hexagone se maintient dans le
peloton de téte des pays européens
daccueil d'investissements chinois,
selon un récent rapport de Baker &
McKenzie: I'Hexagone se situe
ainsi au troisiéeme rang avec
8milliardsde dollars, derrierelAlle-
magne (84 milliards) mais bien loin
du Royaume-Uni (16 milliards de
dollars). Pourla seuleannée 2014, en
revanche, la France n‘apparait pas
dans le Top 5. Sur les 18 milliards de
dollars investis dans l'espace euro-
Ppéen, la France se situe juste der-
riere 'Allemagne (1,6 milliard) qui
estcinquiéme du classement. Avant

elle, le Portugal (2 milliards), les
Pays-Bas (2,3 milliards), I'Italie
(3,5 milliards) et le Royaume-Uni
(5, milliards).

Difficile de lutter

Pour la France, il est effectivement
difficile de lutter face au Royaume-
Uni, qui bénéficie de I'effet de sa
place financiére, ou a 'Allemagne
particulierement attractive du fait
de son tissu de petites et moyennes
entreprises manufacturiéresa forte
valeur ajoutée. Certes, comme le
soulignele cabinetaméricain d'avo-
cats, « I'espace frangats est rendu
plus attracttf par la volonté affichée
des autorités frangaises de céder des

« Les Chinots veulent entrer
dans des entreprises qui ont fait
leurs preuves en France et qui ne sont
pas encore en Chine », commente
pour sa part Cyril Benoit, fondateur
et directeur général de Benoit &
Associés qui opére sur les deux
marchés. « Les firmes chinotses
viennent acheter la profitabtlité
des entreprises européennes pour
Pinfecter ensuite dans leur marché »,
explique-t-il. A mesure que le pays
tente de réorienter sa croissance
avec la consommation intérieure,
sansgrand succes pour l'instant, ses
besoins se déplacent. Ils se concen-
ent de plus en plusvers les biens
deconsommation-le prét-a-porter,

participations stratégiques a des
groupes chinols ». Ce fut le cas par
exemple pour GDF Suez avec CIC
(China Investment Corp.) ou encore
du groupe PSA avec Dongfeng.
Mais ce west pas tout.

Tagroali ire - ainsi que sur les
services ala personne-maisons de
retraite, résidences éudiants. Sans
oublier, bien sar, I'immobilier qui
reste un secteur trés prisé par les
investisseurs. m

«LES ECHOS» / SOURCE : BAKER & MC KENZIE / PHOTO - AFP

Naissance de labanque asiatique
d’investissement

Cinquante Etats- dont la France, I'Allemagne et la Gran-
de-Bretagne- ontsigné, lundi a Pékin, I'accord entérinant
lesstatuts de la nouvelle la Banque asiatique d'investisse-
ment dans les infrastructures (BAII) lancée a I'initiative
dela Chine, laquelle auraun poids prédominant dans
l'institution (30 % des parts et 26 % des droits devote). La
majorité qualifiée des trois quarts des voix des membres
étant exigée pour certaines décisions structurelles, la Chi-
ne disposera par conséquent d'une minorité de blocage.
L'Inde est le deuxiéme plus gros contributeur de I'institu-
tion (8,4 %), suivie par la Russie (6,5 %).
Les cing bres fond s devraient étre
rejoints d'ici ala fin de I'année par sept autres :le Dane-
mark, la Pologne, l'Afrique du Sud, le Koweit, 1a Malaisie,
les Philippines et la Thailande. En revanche, les Etats-Unis
comme le Japon refusent toujours d'adhérer a ce projet.
Dotée d'un capital de 100 milliards de dollars, la BAIl doit
étre opérationnelle d'ici a décembre et contribuer a finan-
cer des travaux d'infrastructures en Asie, région ou les in-
vesti dansced font défaut.
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Loffensive trés discrete
des banques chinoises en France

FINANCE 7 Avec l'arrivée imminente d'une quatriéme enseigne, les ambitions des géants bancaires
chinois se révelent au grand jour dans I'Hexagone. Mais quelles sont au juste les intentions
de ces établissements aux dimensions mondiales ?

Edouard Lederer
elederer@lesechos.fr

lles se feront face dés la semaine pro-

chaine, de part et dautre du boule-

vard Haussmann, au coeur tradition-
nel et prestigieux du Paris des affaires. Dans
quelques jours, China Construction Bank

- quatriéme banque mondiale par sa capita-

lisation - inaugurera en grande pompe sa
succursale frangaise, en présence de son
président, Wang Hongzhang, Elle rejoind
ainsi son concurrent ICBC, autre groupe
bancaire chinois, installé¢ dans ce méme
quartier de 'Opéra depuis quatre ans et qui,
il y a peu, avait marqué les esprits en cou-
vrant les Abribus parisiens de publicités
pour un livret dépargne. Aprés des décen-
nies de calme plat, les ambitions des géants
chinois se révélent au grand jour. Mais qui
sont au juste ces nouveaux acteurs du pay-
sage financier hexagonal, et quelles sont
leurs intentions ? Constituent-ils déja une
menace pour les banques tricolores ?

Pour I'heure - et malgré leur taille - ces
établissements se font en réalité trés dis-
crets. Leurs services peuvent sadresser &
une clientéle de particuliers, mais ils visent
sunoul dts opénmons de haut de bilan, &
upes et d'institution-
nels. Hsinlawamaualanurgrsurdabms
sions obligataires en renminbi[RMBou yuan,
la devise chinoise, NDLR], ou encore dans
certains crédits syndiqués, mais ce n'est pas
flagrant », constate un bon connaisseur du
sujet. Le probléme de ces banques est
quielles touchent rapidement leurs limites
d'intervention. « Pour mettre de gros tickets
dans un crédit, au-dela d’un certain seuil,
elles doivent obtenir l'accord du siége. i

seules l'appétit international des établisse-
ments de crédit - jouent tout de méme
un role important. Les banques chinoises
sont désormais confrontées chez elles a de
nouvelles difficultés : concurrence crois-
sante encouragée par la banque centrale
chinoise, créances d pesant sur
leurs bilans et formidable succés de réseaux
sociaux venant directement les concurren-
cer sur le métier de banque de détail...

Autant de menaces qui les S encouragent a

A
chercher horsde leur TOlt

dactivité.

ILa température monte
Mais, pour I'heure, celles qui tentent laven-
ture a Iétranger savancent prudemment.
Grands pragmatiques, les nouveaux
entrants ne se développent quau gré des
besoins etde leur intégration dans des mar-
chés quiils défrichent peu peu. « Sous diffé-
rentes modalités, les banques chinoises vien-
nent aussi en France pour apprendre. Cela est
| particuliérement vrai dans les opérations de
MEA, oit leurs pratiques étaient dans un pre-
mier temps éloignées des standards de mar-
ché. Ce qui peut donner le sentiment que leur
développement est un peu lent », explique
JEmmanuel Gros, associé chez Benoit &
Associés. Cet état desprit explique le dis-
cours trés consensuel de ces nouveaux
venus, & mille licues des ambitions décom-
Iplexées & l'anglo-saxonne. « Notre rdle est
d'étreun pontentrela Chine etla France : nous
nous appuyons sur une base de 40 millions de
clients professionnels chinois que nous pou-
vons accompagner. En France, nous tra-
vaillons avec les grands “corporate” et nous
haiterions aussi accompagner des entre-
prises de taille moyenne actives dans le mar-
ché chinois », souligne Yu Qide, directeur
général adjoint chez ICBC Europe, 2 la téte
de la succursale parisienne.

Entre mondanités et
déjeuners officiels, on
assiste plutot a une parade
de séduction entre les
établissements francais et
chinois, aux frontiéres de la
finance et de la diplomatie.
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« La France devrait étre a
l'avant-garde de la
compétition mondiale. »

Portrait

Cyril Benoit :

ouvrir la France

Aprés avoir 6té plume de Laurent Fabius puis banquier d'affaires, ce normalien de 40 ans a fondé en 2011
sa propre structure qui veut nouer un lien privilégié avec les investisseurs chinois.

Par Joseph d'Arrast

ans les locaux de
Dsa jeune banque

d'investissement
qui aborde sereinement
80N quatriéme exercice,
Cyril Benoit nous regoit
avec affabilité, bien
campé dans un bureau
ou frénent péle-méle
une maquette grandeur
nature de R2D2, le
Concorde, une photo-
graphie de Shanghai si-
gnée de  larliste
américaine Sabine Wild
et un tableau du came-
rounais  Barthélémy
Toguo. « A chaque
lusac’ réalisée, on s'of-
fre une ceuvre d'art »,
explique-t-il. Avec ses
deux associés fonda-
teurs, et leur équipe a Shangai, ils ont fidélisé un solide
portefeuille de clients. Comme on pouvait 'y attendre, la
pérennité de la croissance chinoise ne fait aucun doute
pour lui : « le pays est dans une phase de transition, d'un
modéle centré sur l'investissement et les infrastructures
& un modele alimenté par la consormmation domestique.
Celte transition représente une formidable opportunité
pour les groupes frangais. » |l a accompagné Manuel
Valls et Laurent Fabius lors de leur récent déplacemant
en Chine. « Je crois que ['étais le seul jeune créateur
d'entreprise », se souvient-il,

Car Cyril Benoit, s'il a fait sa mue, est désormais loin de
ses bases. Normalien dipléomé en philosophie, il s'inves-
tit d'abord dans le débat public en fondant Vouloir la Ré-
publique, un club de réflexion et de convergence ol il
invite un certain Laurent Fabius, Le lendemain, on lui pro-
pose de rejoindre son équipe avec Stéphane Israél (voir
son portrait dans la LDP 599). A la Présidence de I'As-
semblée nationale, les deux jeunes hommes sont char-
gés des discours et de l'animation de son réseau
intellectuel.

Aprés une expérience de six mois & Washington auprés
du démocrate Tom Lantos, farvent militant des droits de
I'nomme, il rejoint le cabinet de Laurent Fabius & Bercy,

« Jal vite senti que [avais maintenant besoin d'appren-
dre un vrai métier », confie-t-il. Cyril Benoit travaille un
temps a l'industrie avec Christian Pierret puis apprend le
métier & la Direction du Trésor ou il s'occupe notamment
de la présidence frangaise du G8 et participe au groupe
constitutif de I'Agence des participations de I'Etat.

« On peut dire que j'ai construit ma vie en cycle de sept
ans », s'amuse l'ancien de Bercy. Aprés cette premiare
expérience dans la sphére publique, il veut « apprendre
l'entreprise », tout en reconnaissant que le parcours in-
verse devrait se voir plus souvent : « il serait fou de com-
poser un gouvernement uniquement de chels
d'entreprise, comma il serait fou de composer un gou-
vernement uniquement de hauts fonctionnaires. Nous
avons en France le corps politique qui a le moins évolué.
Résultat, nos élites sont aussi les moins acculturées & la
mondialisation. »

Cyril Benoit va alors pousser la porte de Léon Bressler,
le PDG d'Unibail, qui 'embauche un an plus tard comme
chargé de mission. Il lui confie rapidement plusieurs
deals avant de passer Directeur financier et des inves-
tissements, En 2007, il suit son patron au sein de Parella
Waeinberg Partners & Londres.

« J'al vu la formation de la bulle 2008, son explosion, la
crise puis le succés du fonds sur de nouvelles bases. »
Lorsqu'on l'interroge sur le discours du Bourget de 2012,
le banquier hoche la téte : « une certaine finance fait
beaucoup de mal, croyez-moi, »

C'est finalement & son retour de Londres, en 2011, que
nait l'opportunité de sa banque d'investissement, « Je
complais altendre un peu avant de me lancer mais j'al
préféré saisir l'opportunité tout de suite, » Aprés de nou-
veau sept ans dans la finance, Cyril Benoit entame donc
sa troisidme vie, Mais le jeune entrepreneur ne délaisse
pas le débat public pour autant, Président du Conseil de
Surveillance de I'Institut Aspen France de 2013 & 2015,
il continue d'écrire avec abondance dans la presse et
nous livre un constat en forme de regret : « la France est
encore un pays riche, dont le PIB par habitant est supé-
rieur & celui des BRICS réunis. Nous vivons sur un gros
édredon qui donne l'illusion qu'ajuster notre systéme aux
marges est la mellleure politique. C'est en réalité sous-
optimal. Avec  une vrale transformation,
nous pourrions étre & l'avant-garde de la compélition
mondiale. » La France, ce surdoué qui s'ignore...m
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CESSION DE WEFS :
B&A conseil financier de LBO France

01/06/15 Platinum Equity orchestrera le LBO secondaire de WFS Group, Transactions - Capital Finance

Lundl 1 juin 2015

Platinum Equity orchestrera le LBO secondaire de WFS
Group

Par Xavier Dernarle | 27/04/2015 | 15:18

Valorisé entre 300 et 350 M€, le prestataire de services aéroportuaires quittera le portefeuille de LBO France d'ici a la fin du deuxiéme
trimestre.

A lheure ol i poursuit toujours la levée de son fonds de middle market, White Knight IX, LBO France se sera montré particuliérement actif, au premier
semestre de 2015, en matiére de cessions. Aprés avoir piloté sa sortie d'Averys au profit dEquistone Partners Europe ainsi que son désengagement
d'Alvest au profit de Sagard, il s'appréte 3 se retirer du prestataire de services aéroportuare WFS Group, dont i avait orchestré le spin-off auprés de Vinci,
en 2006. En vue de céder sa participation d'ici a fin juin, linvestisseur vient d'entrer en négociations exclusives avec Platinum Equity, un fonds dirigé par le
miliardaire ameéricain Tom Gores et dont le portefeuille comprend notamment une autre société du secteur, Active Aero Group, spécialisée dans la
logistique de transports de marchandises sensibles. Selon nos informations, ce serait sur la base d'une valorisation comprise entre 300 et 350 ME que
LBO France signerait sa sortie. Le financement du LBO secondaire dont fera lobjet WFS Group reposerait sur une émission d'obligations high-yiekd.

Premiére tentative de vente

LBO France avait intialement entamé la vente de WFS Group au printemps 2014. Au terme d'un processus d'enchéres ou auraient notamment &té
impliqués des fonds tels que Qualium Investissement, TDR Capital ou encore MidOcean Partners, le financier était méme entré une premiére fois en
exclusivité avec Platinum Equiy, en juillet demier. Mais les discussions avaient été interrompues quelques semaines plus tard, comme 'avait signalé a
lrépoque LAgefi. « Ce processus de cessions avait sans doute été lancé trop 16f, juge un proche du dossier. LBO France anticipait une forte augmentation
de l'activité de WFS Group pour 2014. Or, I'offre de Plafinum Equity ne valorisai pas ce potentiel de croissance. Mais les discussions ont repris entre les
deux parties en janvier, une fois que Ia publicafion des comptes a pu confirmer les prévisions du vendeur. »

10 % de croissance en 2014

Spécialise dans la manutention de fret et dans les services d'assistance en escale, WFS Group a ainsi publié un chiffre d'affaires de 840 ME l'an passé, en
hausse de quelque 10 % par rapport a 2013. Pour nourrir sa croissance, le francilien a évidemment pu compter sur la hausse structurelle du trafic agrien
de passagers et de marchandises, mais aussi sur l'extemalisation accrue des services aéroportuaires par les compagnies aériennes. Des tendances de
fond que le prestataire a pu combiner depuis 2008 avec une forte dose d'expansion géographique, qui lui permet aujourd’hui de revendiquer une présence
sur les cing continents. « En Asie, WFS Group sest ainsi implanfé sur les aéroports de Bangkok et de Singapour, fout en diversifiant son activiié en
héritant de la gestion dun ferminal de bafeaux de croisiére situé & Hong Kong », reléve Jérome Guez, associé chez LBO France. Le prestataire a
également mis le cap au Moyen-Orient et en Afrique. Mais aussi en Amérique Latine, au travers de 'acquisition de son confrére brésilien Orbital, qui a &té
finalisée dans la deuxiéme partie de 2014.

Platinum Equity : Bastian Lueken * Consell juridigue Investis seur - Baker & McKenzZe (Karen Guch, Eric Lasry) * Concells oédant : finanoler : Sycom ore Corporate Finance (Frangols
Vigne, Stanislas de Gmelne, Thomas d'Espols, Simon Portier), Benolt & As30Cks (Frédéric Chiche) ; VDO finanolre : Deioie (Leanardo Clavijo) ; aridique : Mayer Brown

{ocorporate : Xavier Jaspar, Emily Pennec, Vincent Nédeliec, fisoal : Laurent Sorey, conourrence - Nathalle Jalabert) * Concelic management : VDO ciratégique : Roland Berger (Didier
Bréchemler, Benjamin Entraygues) ; juridigue : Scofo & Associés (Lionel Scotio, Adrien Badelon, Vincenzo Feldmann)

PLUS DE DETAILS SUR CE DEAL <
Caphtal Finance ©2015
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Cyril Benoit Président du conseil
desurveillance d’Aspen France

LES LEADERS POLITIQUES DE DEMAIN Aspen France est
un lieu daction. On ne cherche pas a faire le 25 rapport sur
la réforme de 'Etat. Changer les choses commence par la
transformation de soi. Pour monter le niveau du personnel
politique frangais, il faut 'emmenera l'international.
Ilyaen France un probléme de rapportau monde etau
tenitolre.

ESSES DE L'AFRIQUE Pour les entreprises
fnnqabec.laquaionnwtps « Estceque je doisalleren
Afrique ? », mais « commentj'y vais ? » et « quels sont les
secteurs que je regarde ? » La croissance est concentrée sur
lesgrandes villes et les biens de consommation : ce sont les
marchés sur lesquels il faut se concentrer aujourd hui.
LA DIPLOMATIE ECONOMIQUE CHINOISE Les Chinois
font quelque chose de trés intelligent, mais viennenten
Afrique comme nous, Européens et Frangais, le faisions
dans les années 1970, avec le package du projet, du savoir-
faire etdu financement. Aujourd’hui, on voit des choses
différentes, davantage centrées sur les besoins immédiats
de la population et les biens de consommation, et 1a ce sont
l'innovation et la créativité quiapportent le plus, pas
nécessairement les moyens financiers colossaux quon
déploie dans le domaine des infrastructures. On passe
d'une croissance d'infrastructures a une croissance fondée
sur I'économie numérique.

Interview réalisée par Pascal Pogam

O Lintégralité de Fémission sur lesechos fr/invitedesechos



INTERVIEW by Guy Johnson (UK) on Bloomberg TV — 13 October 2014

http://www.bloomberg.com/news/videos/2014-10-13/benoit-says-france-locked-into-: O ~ ¢

BloombergBusiness News Markets Insights

Locked Into Political
Catch-22"
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Benoit Says France Locked Into 'Political
Catch-22'

Related

Please follow : http://www.bloomberg.com/video/benoit-says-france-locked-into-political-catch-22-byWRMzMuT25f9 Q0c UGcw.html
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le « moment francais » ?

Pour Emmanuel GROS, sssocié & Shanghal
au scin de la bangue daffaires Benoit &
Associés - spécinlisée dans Jes opérations
de fusions-aogquisitions des entreprises
chinolses en France - 'Hexagone est plus
que Jumais comvolté par les investisseurs de
'Empire du Milicw. « La France a beaucowp
datout. Je crols au moment frangais comme
N y a ew un moment allemand », explique-t-il
Une chose estslive: laChine vise |'Evropequi
concentre désormais plus du tiers de toutes
les fusions-aoquisitions chinolses dans e
monde (solt guelque 90 milliards de dollars
l'an dernler, hult fols plus quen 2005). La
France ayourdbul ne capterait encore
qu'unc infime partie de ces investissements
directs chinols (IDC). « Depuis la visite de
Frangois HOLLANDE lannde derniére
Jai le sentiment que l'image de la France est
medllewre oupris des tnvestisseurs dhinois »,
Juge Emmanuel GROS « Nows sommes
irés bons sur les biens de consommation,
lagroalimentaire, les cosmétigues, la mode,
lindustrie de loisirs, ete. Il y a sur ces secteurs
de vrars enyevx pocr les Chinols ! »,

P.TL

Tomgre Oun
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Que dit I'économie ?

e CONOMIGER
AR D A Y ol
Chine: les capitalistes rouges investissent la France

Par Challenges.fr Publé i 26.03-2014 & 13033
Mo & Jour 4 14h30

A Paris, le président Xi va célébrer l'entrée de Dongfeng au capital de PSA. Une opération qui illustre un casse-
téte frangais : profiter de 'argent chinois sans se faire dépouiller.

o &8 0
gnouve mbitions

0.

Le frangais Peugeot Citroén "sauvé” par le chinois Dongfeng ! Qui aurait validé, il y a peu, un tel scénario, alors
que ce constructeur — créé sur ordre de Mao en pleine Révolution culturelle - a longtemps été réputé pour sa
production locale low cost ? Qu'importe. Aujourd’hui, & Pékin, on bombe le torse. Grice A Dongfeng et i cette
prise de participation, "Peugeot Citroén est de retour dans la course des grands", s'emballe ainsi I'agence de
presse Xinhua.

Réticences des deux cotés

A Paris, méme si 'on va faire la féte au président chinois Xi venu parrainer I'accord, la perception n'est pas aussi
unanime. Si les autorités de I'Etat se félicitent de la recapitalisation
(http://www.challenges.fr/lexique/recapitalisation.html) de Peugeot, des industriels s'inquiétent. Jean-
Dominique Senard, le patron de Michelin, qui 2 mal vécu la perte de technologies frangaises de premier plan
quand il dirigeait la division aluminium de Pechiney, a confié & son ami Philippe Varin, grand artisan pour
Peugeot (http://www.challenges.fr/tag/peugeot) du rapprochement avec Dongfeng
(http://www.challenges.fr/tag/dongfeng-motor-corporation), qu'il aurait préféré "une solution
européenne”,

De toute fagon, insiste Ding Yifan, directeur adjoint de I'Institut d'études sur le développement mondial & Pékin,
"économiquement, la Chine en France reste encore discréte”. Car, si I'Europe concentre plus du tiers de toutes les
fusions-acquisitions chinoises dans le monde (soit quelque 9o milliards de dollars 'an dernier, huit fois plus

httpwwwechalleng es. fr/economie/20140326.CHA1975/chine-les- capital istes-roug es-imestissent-la-france. ntmi
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qu'en 2005 ), la France restait globalement épargnée par cette razzia chinoise. Elle ne capte que 7 & 8% de ces
investissements en Europe, pour 33% en direction de I'Allemagne et 18% vers le Royaume-Uni.

Et s'il y a officiellement 300.000 personnes de nationalité chinoise, moins de 12.000 salariés & Paris et en
province travaillent pour le compte de firmes originaires de Chine. En cause, limage d'une France jugée "trés
compliquée auprés des investisseurs chinois”, reléve Ding Yifan. L'Hexagone est pour ces capitalistes rouges
synonyme "d’Etat providence, de pression syndicale, de régles administratives strictes et opaques”... Le bureau
pékinois de l'agence de relations publiques Hill + Knowiton note m&me que "les entreprises chinoises ne sont
toujours pas les bienvenues” en Europe et, notamment, en France.

Alinverse, la presse officielle chinoise titre souvent sur une France déroulant "le tapis rouge aux investisseurs
chinois”. Elle se félicite que Frangois Hollande ait appelé, lors de sa visite officielle en Chine en avril 2013, & lever
"tous les obstacles et les freins aux investissements chinois en France”. Selon les projections de la Direction
(francaise) générale de la compétitivité, de I'industrie et des services, le pays pourrait, d'ici 2 2020, accueillir plus
de 15 milliards de dollars de flux chinois par an. "Beaucoup d'entrepreneurs sont fascinés par la France, et
reconnaissent la qualité et le niveau de formation de notre main-d'ceuvre”, note, depuis Shanghai, Emmanuel
Gros, senior adviser au sein de la banque d’affaires (http://www.challenges.fr/lexique/banque-d-
affaires.html) Benoit & Associés, spécialisée dans 'accompagnement des entreprises chinoises en France. "Je
crois au moment frangais comme il y a eu un moment allemand”, poursuit-il.

Cette France "romantique”

Le patron et fondateur de I'équipementier télécoms Huawei, Ren Zhengfei, cela fait sept ans qu'il y croit ! Depuis
l'ouverture trés symbolique d'un bureau d'études & Lannion, berceau des télécommunications frangaises. En
novembre dernier, Ren s'éait livré & une opération de charme devant les ministres Laurent Fabius et Arnaud
Montebourg. "Ce pays romantique”, lichait 'homme d’affaires & propos d’une France ol les gouvernants vantent
le patriotisme économique et o1 les opérateurs télécoms ont du mal a se passer des produits de Huawei. Et pour
bien montrer que son propos n'était pas ironique, le patron chinois a promis d’ouvrir deux nouveaux centres de
R&D dans I'Hexagone et d'y créer 170 emplois cette année.

Mais c'est surtout dans le tourisme que cette "poussée chinoise” en France est attendue, avec une passion
marquée pour les propriétés viticoles du Bordelais. La France reste, de fait, surtout prisée pour son art de vivre.
Déja, Paris promet depuis peu de délivrer des visas aux touristes de 'empire du Milieu en quarante-huit heures.
Objectif : attirer de plus en plus de Chinois devenus, avec plus de 70 millions de voyageurs a l'étranger tous les
ans, les plus grands globe-trotteurs de la planéte derriére les Américains (75 millions environ) et les Allemands
(plus de 85 millions). Et parmi les plus dépensiers.

Leur panier moyen (montant dépensé dans un méme magasin le méme jour) s'éléve A plus de 1.500 euros en
France, deux fois et demie de plus qu’en 2005. Un point qui n'a pas échappé au géant Fosun, un gros conglomérat
privé chinois entré dans le capital du Club Med en 2010, qui veut renforcer sa présence dans l'industrie
touristique en France et en Chine (http://www.challenges.fr/tag/chine). "Nous sommes en discussion avec
plusieurs entreprises francaises”, dit-on au siége du groupe 2 Shanghai. Mais sans en dévoiler plus.

Pierre Tiessen, a Pékin

Rtpiwww.challenges frieconomie/20140026. CHA197S/chine-les-captalistes-roug es-investissert-la-france heml pird
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POURQUOI ILS ONT MISE SUR LA FRANCE

Bienvenue ! Quand la Chine investit en France

Séduits par le prestige, la créativité et le savoir-faire tricolores, les groupes chinois
cherchent aussi des débouchés a leurs produits ou a leur épargne.

A lentrée d'Isigny-sur-Mer (Calvados), 8 deux pas d'Utah Beach, se dresseront biantdt deux nouvelies tours de séchage ou Iait A Ia taveur de ia fin des quotas,
an avnl 2015, |a capacaé annuelle de procuction de poudre de iait infantile de la coopérative Isigny Sainte-Mére passera de 20 000 & 50 000 1onnes, avec & is oé
une centaine demplos NouUveaux. Un Bars oe 1a nouvele production Panira Nourir ks Débés chinas. Biostime, fondé en 1898 & Canton &t coté & Hong Kong,
étan déyd chent de ka coop, mas les relations se resserrent . e groupe finance en partie 18 nouvelle unité (17.5 des 50 milions deuros) et a acquis 20% du capital

SECURISER LA PRODUCTION

Le renard chinoss dans létable normande 7 Pas vraiment, sount Daniel Delahaye, le drectewr général de 1a coop et président du ciub Chine Normandie. «
Biostime n'est qu'LN Ce NOS QUINZe ActicNNakes avec un sKge au consall comme ks autres et il ne peut revencre ses Parns Nimpore comment. Cet accord raduit
avant tout des rappons de conflance », assure-t-il. L'entreprise, positonnée haut de gamme, vante |a perfection sanitaire 3 ces clents raumaltisés par i3 crise des
fans frelatés ce 2008 ot antand satisfaire les axigences d'autortés chinotsas qui durcissent les régies d'mpontation. « Les Consommataurs chinois n'ont pas
vrament confiance dans leurs produits. |is cherchent des marques garantes de qualné et de sécurité », remarque Chunia Zhy, Cu cabinet Impulse. Biostime a
€té autant séduit par la longue Yradition et La notoriété disigny que par la tragabilité Wiale des produits, du ps de 3 vache 3 la bohe de lat

Isigny Sainte-Mére n'est pas la seule a plaire aux Chingis. A Carhaix (Fnistére), Synutra vient de poser la premigre perre d'une usine de poudre de latt qui ouvrka
fan prochain. La commune a cédé 20 hectares au groupe qui investit 80 millions d'euros et promet 250 emplois ainsi qu'un NoUVeaY Gébouché pour les 1 000
foumissaurs ce Sodiaal la coopérative ayant signé un partenanat avec la sockté chinose

Savoir-faire, an de viwe et prestige . e sont [ des atouts prisés par les entreprises de Chine « La France jouit dune excellente réputation, senvie par une mage
de romantisme et de créativité, notamment dans le marketing et les produits, appuyée par des entreprises souvent centenaires ». estime depuis Shanghal
Emmanuel Gros, de la banque daffaires Bencit & Associés. Pour ls secréaire générale du comisé d'échanges franco-chinois de &a CCI Paris llie-ce-France,
Xiaoqing Pellemele. au « moment alemand », qui & Caraciénas une décannie d'mportations d'équipement industriel, pourrait Dien succhder un « moment francas
», faverisé par le développament June Ciasse mayenne exigaane.

MONTER EN GAMME

L'atrat pour ke vin &t les chateaux en témogne. Le géant agroalimentaire Brght Food, qui avalt ralé ke rachal oe Yoplat s'est offert je distributewr bordeias Diva
En ong ans, une soixantaine de propriétés seraient devenues chinoises, lessentiel de leur produchon &ant exporté vers la Chine, premier marché en volume des
vins de Bordeaux. « |l y & trois calégones dinvestisseurs | les riches partcubens qui veulent se faire plasir, les milisedares qui réalisent des transactions 3 des
prix &levés et les entrepcises », détaile Olvier Vizere, responsabdle des aoquisitions viscoles chez BNP Parbas. Méme Ren Zhengfei, le fondateur de
féquipementier Huawel, grand amateur de |a France qu'i visite souvent 4 titre privé, se serall vu Proposer un vignoble Mais il auralt décing l'offre, jugeant ne pas
AvOr e savoir-faine pour Gévelopper un Produil « uss: Complexe ».

De 1.5 8 3 milkons C'euros her, les transactions atiegnent oésormais 10 & 30 milions. La spéculation sur la valonsabon dun patrimone Imaé et convolé nest
pas étrangére & cel engouement Le conglomérat agroalimentare Cofco a trouvé dans ka reprise du Chiteau de Viaud « une diversification de son poriefeuilie oo
produits et une monitée en gamme », explique Guilaume Rougier-Brierre, assocé du cabinet Gide Loyrette Novel qui a négocié ks vente

L'architecte Wencheng Li a I'ambition de fare de ses propnétés des poles d'oenctourisme, fout comme Jinshan Zhang, ke patron de NimgXa Group (Chiteau ou
Grand Moways) compte remplr les chambres d'hdles de touristes chinois. C'élak aussi le projet de Lam Kok, décédé en décembre dans un accident dhélicoptire
au s0ir de fachat dw Chateau de La Riviére. Quant au groupe de spirtueux public Moutal, 1 va instaler 22 chambres luxueuses et 14 chalets ndviduels au
chateau Loudenne. 100 hectares cans le Médoc.

Tous misent ussi sur le beson d'évasion de Chincis qui sépeansant chague année plus de 100 milkards de dolars en voyages & Néranger. L'am demier, le pest
groupe hoteliar coté Muatan a ansi racheté Chunagora @ un promoteur de Canton et y 8 08j8 investi 22 millons d'euros Ce vasie complexe nspiré de la Cae
Interdse, situé A deux pas de Pars (Aortvile). accuaile CONGrés et assocalions chinoses Huatan rajoute § autres millons afin de monter &n gamme. « Nous
visons les quatre étodes », assure WanPing Wang, le jeune cwecteur ce Ihotel Le groupe lorgnerat auss: une implantation 8 Cannes. De son odté. Jinkang Inn a
signé Il y a deux ans avec Louvre Hotels un partenanat ciblant les tour-opérateurs. Quelques Campanile affichent une Joubie eNsSSIgNe BvaC une SGNaktgue &
mandarin, et proposent butet. thé vert et chalnes de 1lévision en chinos . Quant au grand groupe hdtelier Wanda. § a clarement manifesié son imérét - « Nous
avons I'ntime convection quil y 3 beaucoup doppOnUNAas POLr NOUS Sur ke Marché rancas. Mas Nous Avons bason de Iduder de 1acon plus approfonde »
oséclarait son vice-président Zhanghong Hu il y a quinze mois.

D'autres investissernents s'apparentent davantage & ces placemeants Cest le cas du rachal probable cu centre commercal Besugrenele, prés de 1 tour Effel.
par la fonds souverain Safe (State Adminstation of Foreign Exchange) adossé 4 la Bangue centrale chinoise. pour ke compie de iaguelie il gére 500 miliards de
dollars. A 700 millons deuros, ce serat 1a transaction |a plus devée amais envegistrée pour o genre dactif en France

S'ASSURER DES DEBOUCHES

Pour les entreprises chincises, 'Hexagone est aussi une porte dentrée vers les marchés européens of émergents, Afigue et le Moyen-Orient en panticuler
Clest la raison nolarmment de la présence de Bank of China depuis 1070 et des arrivées successives dICBC en 2011 et d'Exm Bank fan demier « La réputation

http://'www.lesechos.fr/imprimer.php?chemin=/archives/2014/Enjeux/00307-022-ENJ.xml  2/18/2014
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QUe NCUS &vONs acquise en France compte beaucoup Pour Nos marchés JAMENQue Bline et TANIGUE », expiique pour 5 Part Yun « Dasiel » Qian, drectewr de
la communication de Mindray France, spécialiste du blomédical cont &3 maison mére a racheté en 2006 1a Sale #ancase de laméncan Datascope. Le « Chinos
Oe France » Hsueh Sheng Wang, POG dEurasia. a repns 14 hoctares ontrapots Bu HEVIE DOLE y Crier G68 SAOW.FO0MS POUr Droduts Chinos

Mals les projets de plus grande ampleur tarcent 4 56 cONCrétiser Les Chanters 0es deux « ties de pont » ostques cansees Gvoriser Nmplantaton de frmes
chinoises progressent lenternent. La ZAC d'Ozans, prés de Chiteauroux -500 hectares. 30 & 50 entreprses et & 000 emplos 4 s ¢ié - annonce en 2010
gdmarre & peine, avec peu de candidats. On évogque léquipamentior HUBWE! Pour 0s entrepdts, i 1abncant dascenseurs Shanghar Sanel Elevator cu Debao
Tochnology dans Fefichage LED. En revanche, Air China ne semble plus disposé & ansféner 500 hud cango européen de Franciort Lo prowet do Terra Lomaine,
5ur le 880 dlllange. & deux pas des marchés allemand ot Suisse of. Plus Ioin. est-européens. avance doucement Le promoteur ertend proposer & quelgue 1 500
PME chincises et eurcpéennes d'y peésantar lours produts (dlectronque. high-tech. dlectoménager, Iiéviseurs, Squpement JuUomodia. ) Avec un peu
Cassembiage. elles pourraient méme decrocher 'ebouette « made n UE »

Ces retards ef les « ratés » o QUOKQUES CPOratoNS CaNs o PaELE - Ou TADCAN! de Faciewrs MCCOrMICK Bu FaNSIOMatnur SVgronnans de lomates Le Cabaron,
en passant par e fabrcant de contreplaqué de Lisieux Plysorol ef les rotatives GOss - pOUrmient-is raviver CONBNes réserves vis--vis ces « dragons » chinois 7
« On vient en France pour contribuer 4 '4conomie rancaise ot en taire parte. La Chine 3 Deson 0o Passer & uUn Aveay SUPAIeur 06 deveicpoement ot la France
peut Iy aider », assure Mingpo Cal, le cofondatour du fonds Cathay Capital Qui 8 invest dans plus Cune NG G0 S0 00 France « Clest un pays de
technologle. notlamment de niches, maltrisées par las PME. Lo Franos 81 créatve ot on aporce 500 o5 ataanal. au 408 POSAE GU lme. » A peine entré au
capal ¢'un gros logisticken servant McDonald's, KFC ot Haagen Dazs, 4 a Invile son direciewr & un 1our de France des acteurs 0o la chalne du ok

« Jo crois & des opportuniés dans Mindustrie ot le high-tach », afirme de Son Cilé Favoca! Tatiares Jean-Chades Simon, du cabinet Simon ASSocks, relayé en
Chine per le grand cadinet Zhong Yin Lawyers, Ansi roammant. une StAn-up Irancaise dencryptage e Gonnées NuminQues DOur ke ONEMa - Seciiur on ploin
boom - a piscd 30% de son capital (pour & millions d'eurcs) aupts dun panenaire chinos. De méme. I prot Novatewr dun ACKogUe FINCa's - un Systéme
stcurisé de trasement, c'analyse ot dinterprétation de donndes dimagene mbdicale via le Coud - 35500 U rESeaU 90 CINGUES &t LN 10nds ChiNOs qul & misé
10 millons deuros cans faaire. Enfin. favionnour chinois Avc prospeciersit les PME adronautiques de Mdi-Pyr6n6es. Quo absence de ncuvesux grands
projets nnovants chez Abus rendralent accessibles.

Il ne s'a)it pas C'édre « sino-béat », comme e provient Andre Loesekrug- Pl ke présicent du fonds dinvestissement A Capaal 10 chomin et ravement un it de
0808 01 o8 Cdsiusons existent. Le péant cos wiecoms ZTE. « qui avall chomsl 1 France COMmE Dase europdenne PO 53 SAN0N SA0FAEHIGUS & 3ee
groupes de tkcoms », rappelle Lin Cheng, en charge de la straségle do la flale Europe. & migré jes RH. e service aprés.vente of I arecton Europe vers
FAllemagne

S'INSTALLER DANS LA DUREE

Enm.mnulmmvumﬂ'r-muumlmamwwammmwammm
COmphaxes $lables de lonQue Cale entre les deux PANENAIDS 50 50N CArMO0s. « I NOUS PAOCLENt 1§ PUBSENCE FNANCKNS POUT MOSEMISAr NOS USINes §
moindre colt @1 NOUS. NOUS BPPAMONS K MANAGEMENE, 0OS SAVOF-1Ire, Une 1ChNOIIe  » résume Gilies Rolng be présdent de Manor Industies.

De méme, Bluestar Sticenes, fiale de Bluestar (issue du conglomérat dEWt Chamaning), Apparue en 2007 pour reprendre a dvison slicones oe Rhodia en
difficultéd ot en Manque de Capitaux, et Gavenue jo plis Gros MVeSUSSOUT CHINOKS 6N France | prés 08 1.4 milard Tewros entre ks achats Jacels ot les
développamants. « s ont nvesti en France pour développer leur Présence INteMAIONAk, ACQuénr des echnologies . Le management 3 480 consend, e centre
do RAD ost rostd 4 Lyon. 1os transfens de technologies ont fait I'objet 0o contrats of 0 royates. Leur vision est réellement industrole et do Jorg terme »,
oxplique Olivier de Clermant-Tonnerre, membdre du consed d'admnistration de Bluestar. Car en dix ans. l'approche chincise a nefloment dvolud. Paut-dtre plus
vite que l'mage pergue &n France Au point Gu'on peul PArfos S'OTTOger, BVeC JACques Graveresy, pesoent Thorneur e Nnstaut Eurasia de HEC  « Pour un
CUVNOr ITaNCas, a8t-Ca qu's vaut mieux un hedge fund améncan ou un NCUSING! ChINCIS 7 »

CVLLFB,DF NS ETPMD

LES RAISONS OUI LES FONT S'INSTALLER EN FRANCE
Principales operations depus 2004

* £ & 2 S

Tinm rods renants - Les Eotes 2014

http://www.lesechos. fr/imprimer.php?chemin=/archives/2014/Enjeux/00307-022-ENJ.xml  2/18/2014
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Accueil> CHINE

B&A : « mieux répondre aux besoins des investisseurs
chinois désireux de se rendre en France»

Par : LIANG Chen |
French.china.org.cn

Mots clés : B8&A, Benoit & Associés, investissments chinois
Mis a jour le 31-10-2013

Une conférence de presse était organisée ce matin a I'ambassade de France a Beijing pour parler de
limplantation en Chine de Benoit & Associés (B&A), une agence intermédiaire au sein des marchés de

capitaux internationaux qui propose des services dans le domaine du rachat des entreprises. Compte

tenu de la forte hausse des investissments chinois a I'étranger, et tout particuliérement en Europe, ces
demiéres années, I'agence francaise cherche a aider les investisseurs chinois & trouver des clients en

Europe, tout en renforcant son partenariat avec les agences financiéres en Chine.

B&A a récemment assisté le géant chinois Bright Food dans sa procédure d'acquisition du négociant
francais en grands vin Diva Bordeaux, un projet qui s'est révélé étre gagnant-gagnant. Ce succes a
consolidé la détermination de I'entreprise francaise a s'implanter dans I'empire du milieu, ot elle aura
l'opportunité de rencontrer davantage d'entreprises chinoises désireuses d'investir en France ou en

Europe.

Cyril F. Benoit, fondateur et président de I'agence, a exprimé sa joie de pouvoir désormais se présenter
en Chine. « Les investissements chinois a I'étranger avaient déja atteint 12 milliards de dollars en 2005,
et ils ont fortement augmenté dans les années suivantes. B&A aurait pu s'implanter en Chine plus t6t,
mais le moment est toujours bien choisi pour entrer sur le marché chinois, cetfte opportunité a

suffisamment mari », a-t-il déclaré.

Alimentés par la forte croissance de I'économie chinoise, les capitaux chinois a I'étranger se sont établi
a 77 milliards de dollars I'année derniére et on prévoit qu'ils atteignent un total de 800 milliards de
dollars entre 2013 & 2016. Quant a la perspective de I'économie chinoise dans les années a venir,
Emmanuel Gros, le directeur de B&A China basé a Shanghai, reste optimiste. « Méme s'il est difficile de
prédire la tendance de I'économie, j'ai entiérement confiance dans le développement du pays, dés lors
que sa croissance réelle est toujours supérieure aux chiffres annoncés préalablement par le
gouvernement. La chine est dans une phase de transition, d'un modéle de production de matiéres
premiéres a un modéle de production a haute valeur ajoutée. Cette transition générera stirement un

énorme besoin sur le marché. »

Source: french.china.org.cn
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South China Morning Post

Chinese buyers are honing their taste for quality vineyards in France

Wednesday, 11 September, 2013, 12:00am
Property » International FRANCE

Toh Han Shih hanshih.toh@scmp.com

As they buy higher-value rather than mediocre French vineyards, wealthy
individuals and companies are showing increasing maturity

The quality and prices of French vineyards targeted by wealthy Chinese individuals and companies
is rising, say industry players.

"Chinese are increasingly buying higher-quality vineyards. They are starting to understand quality,"
said Jerome Arbault, business development director of IFL, an international firm specialising in
French properties including vineyards.

In December 2011, Chinese actress Vicky Zhao Wei and her husband, Huang Youlong, bought
Chateau Monlot, a seven-hectare vineyard with a chateau in St Emilion, for about €5 million.

"This estate produces good- quality wine," Arbault said. "Previously, Chinese firms bought vineyards
of so-so quality."

For example, in 2010, a Chinese billionaire, Cheng Qu, and other investors bought five chateaus
with vineyards in France, including Chenu Lafitte, according to the wine trade press. The latter
produces wine of only average quality, said Arbault. "It appears they bought the estate for the Lafitte
name."

In 2008, a Chinese firm owned by the Cheng family in Qingdao, Longhai International Trading,
bought Chateau Latour Laguens, a 60-hectare vineyard in Entre deux Mers in

Bordeaux, TheWashington Post reported. The estate produces 160,000 bottles per year, and the
wine was of average quality, said Arbault.

Most Chinese investors buy French vineyards with a view to expanding wine sales in China, Arbault
observed. "That's the big interest in terms of money."

A bottle of Bordeaux wine that costs €2.50 to €3 at the French vineyard can be sold for €15 to €40 in
Beijing, Arbault pointed out. China's anti-dumping probe into European wine imports has driven up
orders from Chinese wine merchants who are betting on an increase in prices, the South China
Morning Post reported earlier. Buyers of vineyards from China have not always received a warm
welcome in France.

Last year, Louis Ng Chi-sing, chief operating officer of SJM Holdings, a Hong Kong-listed gaming
firm controlled by Macau casino mogul Stanley Ho Hung-sun, bought Chateau de Gevrey-
Chambertin in Burgundy, for an estimated €8 million.

"The transaction in one of Burgundy's top vineyards triggered an angry backlash from local wine
makers," said Arbault. "In Burgundy, the vineyards are inherited and they don't like outsiders to buy
the land, even from other parts of France.

"Burgundy is less open than Bordeaux. The backlash is not against Chinese per se. If the buyer is
smart and can continue the business well, the seller will be happy."

Chinese people put a lot of emphasis on face, but French winemakers want even more face, Arbault
said.

"They value their family tradition, not only money. Most of the time, they want to keep the name of
their wine. They want to make sure the image does not deteriorate after being sold to foreigners."

Chinese companies are also acquiring French vineyards. Chateau Richelieu, a one-hectare
vineyard-cum-chateau once owned by Cardinal Richelieu, the 17th century French chief minister,
was sold to a Chinese luxury- goods company, Hong Kong A & A International Holding, in
September 2009, The Washington Post reported.

In February 2011, Cofco, the largest Chinese state-owned food company, bought a 21-hectare
vineyard in Lalande-de-Pomerol for roughly €10 million, with the intention of creating wine with the
Great Wall brand; and in June last year, Bright Food, a Chinese state-owned conglomerate, acquired
70 per cent of French wine trader Diva Bordeaux for an undisclosed sum.

This was the first acquisition by a Chinese company of a French wine merchant, said Emmanuel
Gros, head of China and Asia Pacific at Benoit & Associates a French cross-border mergers and
acquisition advisory bank. B&A was appointed by Diva to facilitate the sale of Diva's majority stake to
Bright Food.

"Since Diva was looking for a new majority investor to fuel its development in emerging markets, we
thought a Chinese investor would make a lot of sense. On the other end, we knew that Bright Food,
China's second-biggest food conglomerate, was seeking overseas opportunities to strengthen its
sourcing of high-end wine," Gros said.

The acquisition had given Bright Food access to French wine at a wholesale price, which helped
feed the growing Chinese demand for wine, said Gros. It also helped Bright Food internationalise its
market, since half the tumover of Diva was in Europe, he said.

Diva's revenue was €30.1 million last year, its website said.

China is now the world's fifth-largest consumer of wine, according to International Wine and Spirit
Research. Sales of wine in China rose 20 per cent, to 257 billion yuan (HK$322.6 billion), last year,
research firm Euromonitor International said.

Chinese acquisitions of French vineyards are still a drop in the bucket. The number of French
Bordeaux vineyards bought by Chinese buyers is around 40, while the total number of Bordeaux
vineyards is around 8,000, Gros said.

Source URL (retrieved on Feb 25th 2014, 3:07pm):
http://iwww.scmp.com/property/international/article/1307767/chinese-buyers-are-honing-their-taste-
quality-vineyards
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QCF n eW S l'actualité & les bases de données du Corporate Finance et du Private Equity en continu

D Corporate Finance News

BANQUIER
Benoit & Associés se déploie

Un an et demi aprés sa création par Cyril Benoit, ancien banquier d’affaires au sein du fonds
d’mvestissement immobilier de Perella Wemberg Partners. Benoit & Associés s'mstalle en Chme. La
banque d'mvestissement vient, en effet. de se doter d'une antenne shanghaienne dont elle confira les rénes
a Emmanuel Gros (a gauche ci-contre) a compter du ler novembre prochain. Senior advisor au seimn de la
structure depuis un an, ce dernier qui sera nommé associé pour l'occasion. vit en Asie depuis 1995. Vice-
président de la Chambre de Commerce et dIndustrie Frangaise en Chine. ce diplomé du mastére de Essec
exerce depuis dlxans chez le fabricant de pompes volumétriques et d’équipements sophistiqués de dynamique des fluides PCM.,

filiale du groupe Gevelot, en tant que directeur général pour la zone Asie-Pacifique. Il est accompagné de deux collaborateurs
chinois.

En paralléle de cette nomination, Benoit & Associés accueille Frédéric Chiche (a droite ci-dessus) comme associé a Paris. Fort de
trois années chez Silverfleet Capital en tant qu'execurive (lire ci-dessous), ce diplomé d'HEC, passé par Providence Equity Partners,
Morgan Stanley et Rothschild & Cie, dirige dorénavant les activités de fusions-acquisitions de la banque d'mvestissement.

Regroupant désormais trois associés, Benoit & Associés qui réunira une douzaine de professionnels entre Paris et Shanghai
d'ic1 Ia fin de I'année. a récemment épaulé le négociant indépendant en grands vins de Bordeaux DIVA Bordeaux a l'occasion de sa
reprise a hauteur de 70 % par SSCW, filiale du conglomérat chinois Bright Food (lire ci-dessous et voir sa fiche compléte ci-aprés).

Lire ausst :

DIVA Bordeaux s'adosse a un chinoss (25/06/2012)
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Ces idées fausses sur la Chine

LE POINT DE VUE DE CYRIL BENOIT ET EMMANUEL GROS

Zhunnng. maitre du taoisme, ensei-
gne que « cewx qui savent ne parlent
pas, ceux qui parient ne savent pas ».
Alors que le projet eumpéen s’enlke
dans la crise et la confusion, la
alimente les conversations. anpmxi
mation le dispute le plus souvent a la
caricature,

On dit que la Chine est fermée. Pour-
tant, depuis la création des zones éco-
nomiques spéciales des années 1980,
clie est restée ouverte. Le « Wall Strect
Journal », dans son classement « Ease of
doing business », la range loin devant la
Russie, le Brésil ou I'Inde, 1 est aisé de
créer une soaété constituée a 100 % de
capitaux étrangers, hormis dans cer-
tains secteurs comme l'automobile, les
télécoms et les services financiers. Les
taxes d'importation restent modérées, il
n'existe pas d'obligation de valeur ajou-
tée locale et 'imp6t sur les sociétés est
raisonnable. Les décideurs restent
accessibles, car curleux de connalitre les

ies et les raisonnements stra-

es de nos économies dévelop-

ainsi que leurs modes, qui refie-

tent, pour partie, les aspirations futures
des Chinois,

On dit que la Chine refuse la récipro-
cité. C'est la réciprocité qui simpose &
elle: les augmentations annuelles des
salaires minimaux de prés de 20 %, le
désir de consommation des masses, les
crises occidentales et l'appréciation
inexorable du yuan modifient sa struc-
ture économique et sociale. Depuis
2008, les importations de la Chine
croissent plus vite que ses
au bénéfice de I'Europe principale-
ment, doii la Chine a importé prés de
deux fois plus que des Frats-Unis en
2011, La France bénéficie de cette

dynamique : depuis 2006, ses exporta-
tions ont doublé.

On dit la Chine est minée
par ses és. Son de pacte

social reste, pour le dire pudiquement,
tacite. Mais il est efficace : 225 millions
déimes se sont extirpées de la pauvreté
en trente ans pour dans une
dynamique de forte croissance les clas-
ses moyennes et vivre une triple révolu-
tion industrielle, technologique et
sociétale. Les mesures en matiere de
sécurité sociale, par exemple des contri-
butions patronales de 44 % en zone

urbaine et le bénéfice pour la quasi-to-
talité de la population rurale d'une pro-
tection sociale, renforcent ce pacte.

On dit que la Chine va subir un atter-
rissage brutal. Certes, le demier plan
quinguennal ajuste I'objectif de crois-
sance 3 7 %. Mais avec 5.500 dollars par
habitant et par an de PIB, contre 44.000
en France, la Chine a-t-elle méme
décollé 7 La nouvelle croissance chi-
noise sera plus diverse et plus durable,
plus ouverte, alimentée par les secteurs
privé et tertiaire, les technologies inno-
vantes, la réduction des émissions des

a cfict de serre, Ja poursuite du déve-
rural et la maftrise de Ja con-
sommation de ressources - avec 21 %
dela population mondiale mais 9 % des
temres arables et 6 % de 'eau mondiale
seulement, la Chine y est contrainte.
Linvestissement ne sera plus le princi-
moteur économique, un rééqum
avec la consommation domesti
vu’ehcnuh(]xhembaoh
monde entier pour étancher son
inmudmémm

On ditque la Chine rachéte Je monde.
Clest la Chine qui se vend au monde :
220 milliards de dollars d’investisse-
ments directs sur son sol en
2011, quand elle ne déployait hors de
Chine que 40 milliards de dollars en
opérations de fusions-acquisitions. Fait
remarquable, 34 % de ces investisse-
ments stratégiques sont dirigés vers
1"'Europe, qui devientleur premitre des-
tination devant I'Asie et les Etats-Unis.

En France, nous avons peur pour nos
industries, peur pour nos emplois. 1l est
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En France, nous avons
peur pour nos
industries, peur pour
nos emplois. [...]

11 faut vouloir

au contraire que

les industriels chinois
s'implantent sur
notre sol pour leurs
productions destinées
au marché européen.

loin pourtant letemps oll les délocalisa-
tions-coQits menacalent notre indus-
trie : un groupe étranger ne part pro-
duire en Chine que 8'il a des débouchés
locaux. Au contraire, le redressement
productif frangais pourrait bénéficier
des investissements chinois. 1l faut
vouloir que les industriels chinois
s'implantent sur notre sol pour leurs
productions destinées au marché euro-
péen, comme nous Favons fait en Chine
pour le marché asiatique. Comme il
faut encourager les investisseurs,
industriels

ou financiers, & participer au

duits dont nos ingénicurs, nos tra-
vailleurs et nos terrolrs ont le secret ; et
les Chinois le go(t. Le nouveau plan
quinguennal fait de ces investisse-
mmunepmdntmgqm
LaChine devient'un des investisseurs
les plus sophistiqués de la planéte. Ses
antcomprisqu'elles devaient
«good corporate citizens », pour
reprendre les termes du vice-président
dnmd’hn%?oodhom
nous appelle & vldonque
nous avons delle et,
mesure, denu-mﬁmu. En summ
cette voie, DOUS POUTons construire une
véritable harmonie stratégique.

Cyril Benoit, président de

Benoit & Associés, est banquier
dinvestissement et de
développement ; Emmonuel Gros
est vice-président de la Chambre
de commerce frangaise en Chine.

57



Journal: Capital finance

Date Article: 02.07.2012

» Distribution | Diva Bordeaux s’exporte en Chine

ouvelle incursion chinoise dans

les vignobles francais. Cette
fois-ci, elle concerne le négociant de
vins du bordelais Distribution Inter-
nationzle de Vins de Bordeaux (Diva
Bordeaux). Mercredi dernier, il a éte
repris a 70 % par Shanghai Sugar
Cigarette & Wine (SSCW), filiale du
producteur et distributeur agroali-
mentaire d'Etat chinois Bright Food
De ce fait, il voit sortir un investis-
seur privé minoritaire, mais son

ainsi que son directeur general,
Jean-Pierre Rousseau - qui devient
P-dg pour cing ans -, et deux autres
actionnaires se partagent les 30 %
restant. Evoluant en solo, depuis la
rupture des liens qui I'unissaient aux
autres négociants du réseau Diva, il y
a plus d'un an, Diva Bordeaux tota-
lisait 33,1 ME de chiffre d’affaires
2011, Dont 92 % a |'export, pour
moitié vers la Chine. « Nous espérons
poursuivee notre essor dans 'Empire du

vente de SSCW ou il est envisageable de
distnbuer nos alcools », indique Jean-
Pierre Rousseau. Aussi, il compte
développer sa gamme de crus et
étudie conjointement avec SSCW la
possibilité de créer une marque de
vin de Bordeaux entiecrement dédiée
au marché chinois. De surcroit, Diva
Bordeaux a pour ambition de créer
une école du vin en Chine, afin d’or-
ganiser des séances de dégustation,
Né en 1979, Diva Bordeaux totalise

président-fondateur, Pierre Beucher,  miliew, en profitant des 800 points de  onze salariés. m AR,

Conseils acquéreur: financier: Delotie {Bryan Jang, Yudong Yuan); juridique: Herbert Smith (Frédenic Grllier, Betty Tam) o
Conseils cédants: financiers : Kepler Corporate Finance {Gonzague Rondouin), Benoit & Associes (Cyrit Benaoit, Tingting Shen);
VDD financiére: KPMG TS (Wilfrid Launano Do Rego, Charles Abbey); juridique: Darrois Villey Maillot Brachier (Hugo Diener,
Yann Grolleaud)

DIVA Bordeaux s'adosse a un chinois

M&A
lundi 25 juin 2012
Eléonore de Reynal

Forl de 33,1 M€ de chiffre daffaires l'an passé, le négociant indépendant en grands vins de Bordeaux céde 70 % de son capital
a4 SSCW, filiale du conglomérat chinois de prés de 10 MdJE de chiffre d'affaires, Bright Food.

Le Bordelais n'a pas fini de susciter |'intérét des investisseurs chinois. Actifs depuis 2008 dans |le rachat de chateaux et de
domaines viticoles -sur |8s quatre derniéras anndes on recense une vingtaine dacquisttions parmi lesquelles celles du Chateau
du Grand Mougys, du Chiteau de Viaud ou encore du Chateau Richelieu (lireé ci-dessous)-, ces demiers se tournent aujourdhui
vers ke négoce. En témoigne 1a reprise, qui sera closée d'ici quelques semaines, de 70 % du capital de DIVA Bordeaux par
I'entreprise sucridqre Shanghal Sugar Cigarette and Wine (SSCW), filiale du conglomérat d Etat Bright Food, présidée par Junjie
Ge. Jusqu'ici détenu par son fondateur en 1979, Pierre Beuchet, aux cotés de son directeur général, Jean-Plerre Rousseau, et
de son DAF, ce négociant indépendant en grands vins de Bordeaux avait besoin de s'adosser & un partenaire pour accélérer
son développement a linternational, od il réalise aujourd'hui 93 % de ses 33,1 ME chiffre d'affaires, dont la moitié en Chine.
D'aprds nos sources, |8 montant de cefte opération- réalisée avec l'appui du conseil en M&A Benoit & Associds- qui reste
confidentiel se situerait bien au dela de 10 ME (ce qui était jusqualors 1a taille des deals dans ce secteur).

Se hisser dans le top § des grands négociants

"Nous avons contacté des family offices, des fonds de private equity tournés vers Faccompagnement des entreprises en
croissance, des fonds spécialisés dans les investissements en Chine, des sociétés de distrbution de produits de luxe basées
en Asie et en Russie ainsi que des industriels du secteur, explique Cyril Benoit (photo ci-contre), fondateur de Benoit &
Associés, mandaté I'été dernier par les actionnaires de DIVA Bordeaux. Nous avons regu une premiére offre de Bright Food en
décembre et sommes entrés en négociations exclusives avec lui fin janvier car le projet de développement commun avait
beaucoup de sens." Allocataire de tous |es grands crus de Bordeaux, DIVA Bordeaux qui figure & ce jour dans |e top 10 des
grands négociants spécialisés dans les vins haut de gamme st |es grands crus classés, entend bien se hisser dans le top 5 des
acteurs du secteurs, Et ce, grace a l'important réseau de distrbution dont dispose Bright Food sur le territoire chinois. Générant
9,7 Md€ de chiffre d"affaires, dont 164 ME dans Nndustrie du vin, ce géant de l'agroalimentaire qui a, pour rappel, déposé une
offre de 1,2 MdE pour reprendre 60 % du capital du groupe britannique Weetabix en mai dernier (lire le Bulletin Asie
ci-dessous), posséde, en effet, 60 000 points de vente, parmi lesquels plusieurs centaines de cavistes sous enseigne Joymax,

Ancrer I8 golt du vin dans |la durée

Le frangais, dont 30 % du capital demeure entre les mains de Pierre Beuchet et de Jean-Pierre Rousseau (photo ci-contre},
espére, par ailleurs, renforcer son portefeuilie de produits et de clients, Pour ce faire, cefte maison dont fentreprise sucriére
SSCW ne sera pas le client exclusif, se dotera notamment d'un vin de Bordeaux spécialement destiné au marché chinois. Mais
ce n'est pas tout. "En Ching, I'achat du vin se fait surtout sur étiquette, insiste Cyril Benoit. DIVA Bordeaux a véritablement
|'ambition de développer la culture du vin sur le sol chinois en créant des écoles st des cours d'cenologie pour ancrer le golt du
vin dans la durée.” Autant de projets qui devraient parmetire a ce négociant, fort d'une quinzaine de salanés, de doubler son
chiffre d'affaires a court terme. Jouissant d'une belle rentabilité, DIVA Bordeaux, dont la présidence reviendra, a llissue de cette
opération, a Jean-Pierre Rousseau pour au moins cing ans, pourrait, daprés nos sources, servir de téte de pont pour de
nouvelles acquisitions dans le Bordelais et plus largement dans le vin frangais.

Tags :
Diva Bordeaux, Bright Food
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Mr Rousseau said Diva sought to develop a wine branded for the Chinese market
from a Bordeaux chateau. “We want to say, this chateau is producing a certain
amount of wine — we buy half of it and sell it under a brand name in China so we
can guarantee its traceability.”

June 26, 2012 7:11 pm

China’s Bright Food
buys Diva Bordeaux

By Scheherazade Daneshkhu in Paris

In addition Diva will help SSCW in marketing its wines.

Cyril Benoit, chairman of Benoit & Associés, adviser to Diva, said that control of

China’s appetite for French wine has expanded from buying vineyards and chateaux
to acquiring one of the country’s wine merchants, in a deal aimed at accelerating
the development of wine in the Chinese market.

Shanghai Sugar Cigarette and Wine, a subsidiary of Bright Food, the state-owned

Diva allowed SSCW to demonstrate it had a reliable wine source. It would also
develop the culture of wine drinking in China, which although growing fast is very
small compared to spirits. The move would help make wine a mass market product
in China through the promotion of affordable wines, as well as premium labels, he
said.

food group, has acquired 70 per cent of Diva Bordeaux, one of the largest of the
roughly 300 merchants in the French wine-growing region.

The sale, for an undisclosed price, leaves 30 per cent
in the hands of Pierre Beuchet, Diva’s founder and
chairman, and Jean-Pierre Rousseau, its managing-director.

It is the first time that a Chinese company has bought a French wine merchant,
through which Bordeaux wines are traditionally sold.

Mr Rousseau said Diva, which last year had sales of €33m, had been seeking capital
to expand, but that this deal also gave it access to Bright Food’s large distribution
network in China.

“The Chinese offer was of cash as well as a new customer base in the world’s most
spectacular market in terms of progression for all luxury items, such as fine
Bordeaux wine,” he said.

Already 50 per cent of Diva’s sales are to China, which is the biggest importer of
Bordeaux wines.

Ge Junjie, vice-president of Bright Food and chairman of SSCW, said: “Thanks to
their [Diva’s] wine culture, we will be able to establish the Chinese wine culture and
support the international development of Diva Bordeaux.”

The agreement allows for the development of a Bordeaux wine aimed specifically at
the Chinese market, partly to allay fears about the authenticity of wine sales. The
industry has been tarnished in China in recent years by scandals involving fake
wines.

Page 1/2 Page 2/2
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AQUITAINE

La maison de négoce Diva Bordeaux va étre acquise par le géant chinois de
I'agroalimentaire Bright Food. Une premiére qui marque I'intérét croissant pour le vignoble
bordelais de la part d’investisseurs qui contrdlent ainsi leurs approvisionnements.

Vin : un grand negociant du
Bordelais sous controle chinois

prés les chiteaux, les investis-

seurs chinois s’intéressent

désormais au négoce. Depuis
2008, une bonne vingtaine de pro-
priétés viticoles sont passées dans
des mains chinoises, & I'image du
Chéteau-de-Viaud, acquis par le
groupe & i ire Cofco, ou
Chiteau-Grand-Mouéys, acheté
par NingXia, qui produit notam-
ment de lalcool de fruits. Cacquisi-
tion d’'une sockété de négoce borde-
laise constitue en revanche une
premiére. Shanghai Sugar Cigarette
and Wine (SSCW), filiale du géant
de l'agroalimentaire Bright Food, va
prendre 70 % du capital de Diva Bor-
deaux. Fondée en 1979 par Pierre
Beuchet et dirigée aujourd’hui par
Jean-Pierre Rousseau, cette maison
denégocebaséedansle quartier des
Chartrons, lieu historique du com-
merce du vin & Bordeaux, ne
compte pas parmi les plus impor-
tantes ou les plus connues de la
place, Enrevanche, elle entre proba-
blement dans le Top 10 dés lors que
l'on parle d'export. Environ 90 % de
son activité, 33 millions d'euros I'an
demier, est réalisée avec 'étranger,
dont une moitié en Chine, Ce mar-
ché qui absorbe désormais une
bouteille de vin de Bordeaux sur dix
a connu une croissance extraordi-
naire. Inexistant au début des
années 2000, il est devenu I'an der-

Dés lors Facquisition de Diva Bor-
deaux est logique pour SSCW, qui
posséde 60,000 points de vente,
dont plusieurs centaines de maga-
sins de vin, et sécurise ainsi ses
approvisionnements, méme si Diva
Bordeaux n‘aura pas d'exclusivité
avecsamaison mére. A Bordeaux, le
commerce du vin est en effet con-
trdlé par quelque 300 maisons de

surprise des étrangers, les grands
chéiteauxnevendant quasimentpas
en direct, la valeur d'une maison de
négocereposant surla qualité de ses

relations avec les plus grandes pro-
priétés. « Nous avons des allocations

avec tous les crus classés et méme
avec ceux quien accordent trés peu »,
résume Jean-Pierre Rousseau, qui
propose également toute une
gamme de petits chiteaux. « La
contrefagon de grands crus est com-
mune en Chine. Cette alliance est
aussi un label d'authenticité pour
Bright Food », insiste Cyril Benoit, le
deDivaBordeaux.

Signe quela Chines'intéresse priori-
tairement aux vins de Bordeaux,
l'acquisition, dont le montant n'a
pas été dévoilé, ne concerne pas le
réscau d'une dizaine de sociétés
créé par Diva en France (Bourgogne
et Champagne) ainsi qua I'étranger.
Diva Bordeaux, qui emploie une

inzainede personnes, reste dird

par Jean-Pierre Rousseau, qui
devient PDG etentre, comme Pierre
Beuchet, au conseil de surveillance.

vin dans les classes moyennes »,
insiste Jean-Pierre Rousseau,
FRANCK NIEDERCORN
CORRESPONDANT A BORDEAUX

0%

nier le premiermarchéen volumeet ,

le deuxiéme en valeur derridre... La part de l'activité

Hong Kong, Ces deux destinations de Diva Bordeaux réalisée
ayant généré 680 millions d'euros, avec I'étranger,

soit plus de 34 % des ventes dont la moitié en Chine.
T'export de vins de Bordeaux.
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Le chinois Bright Food
prend le contréle du negociant

IVANLETESSIER

RULEE Apres avoir songé 4 ra
cheter les Choco BN, puis proposé
de prendre ke contrdle des vaourts
Yoplait, le géant chinois de
I'agroalimentaire  Bright  Food
plante enfin son drapeau au coeur
de la gastronomile francalse.

Ce conglomérat d’Etat chinols,
qui a réalisé I'an passé un chiffre
d'affaires estimé a 12 milliards de
dollars, a sign¢ un accord pour
prendre 70 . du capital de Diva,
un des principaux négociants en
vins de Bordeaux, pour une somme
tenue secréte. Clest le premier
passage sous drapeau chinois d'un
des 300 négociants bordelais, qui
achétent les bouteilles de vins aux
vignerons et aux chateaux, avant
de les commerclaliser dans le

monde entier. « Nous sommes dans
fe top 25 des négociants, assure
Jean-Pierre Rousseau, le directeur
général de Diva. Bt dans de top 10 de
ceux intervenants sur les vins haut
de gamme et les grands crus das-
ses. » La maison, fondée en 1979, a
réalisé 1'an passé 93 " de son chif-
fre d affaires (33,1 millions d’euros
au total) a 'exportation, dont 45 %,
en Chine.

Besoins en capitaux
Bright Food et Diva sont désormais
en position idéale pour profiter de
I'évolution du marche mondial du
vin de Bordeaux. L'an passé, la
Chine a acheté 10 ", des bouteilles
de bordeaux. En valeur, sa part de
marché est montée 4 18 .

Méme si certains négociants
sont passes, depuis les années
1980, sous pavillon allemand,

bordelais Diva

Le géant agroalimentaire s'offre ainsi un acces privilégié
aux plus grands crus classes, tres prises en Asie.

suisse ou japonals, celte prise de
controle par un groupe chinois
reste une minirévolution dans le
Bordelais, tant pour ke monde trés
fermé du négoce que pour 'en-
semble du vignoble. Depuls 2008,
une vingtaine de chiteaux Borde-
lais onl certes ete rachetés par des
investisseurs Chinois.

Mais e mouvement ne concer-
ne pas encore les grands crus, et
les transactions se limitent a des
montants de 2 4 10 millions
d'euros, cinquante fols moins la
valeur estimée des chiteaux les
plus conés.

Avec celte acquisition, Bright
Food, qui posséde notamment une
chaine de plusieurs centaines de
cavistes a l'enseigne Joymax en
Chine, s’assure un approvisionne-
ment en bouteilles de grands crus
classés, dont la vente en primeurs

est réservée i une poignée de né

gociants tries sur le volet, « Nows
sommes allocataires de tous les
grands crus classes sans exception,

de Margaux d Ausone en passant
par Cheval Blanc », insiste Jean-
Pierre Rousseau. Pour garantir la
pérennite de cet avantage compeé-
Litif, les trois principaux dirigeants
de Diva conservent 30 . du capl-
tal, et son patron restera a sa téte
pendant au moins cing ans.

Elévation du prix moyen
des vins
« J'etais aux commandes d'une ber
line, on va v greffer un turbo, ex-
plique Jean-Fierre Rousseau, Le
metier de négociant demande des
besoins en capitaux plus impor-
tants, compte tenu de I'élévation du
prix moven des vins en primeurs. »
Pour s'adapter a cette évolution,
la maison devait se renforcer, « Vu
I'importance du marché  chinois
pour les vins de bordeaux, nous
avons rechercheé un partenaire dans
le pays, et pris contact avec des
Jonds d'investissements, des indus
triels de lagroalimentaire et des
distributeurs de produits de Tuve »,
confie Cyrll Benolt, de la banque
d'affaires Benoit & Associés. Les
dégus de cet appel d'offres tente
ront peut-étre de s¢ rapprocher
d'un concurrent de Diva... m
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Bright Food prend le contréle du négociant bordelais Diva
Par van Letessier Publié le 22/06/2012 4 22:39

Les trois principaux dirigeants de Diva (ci-dessus Marc Bourreli, négociant) conservent 30 % du capital, et son patron restera a
sa téte pendant au moins cing ans
Les trois principaux dirigeants de Diva (ci-dessus Marc Bourreli, négociant) conservent 30 % du capital, et son patron restera a
sa téte pendant au moins cing ans

Recommander
Le géant agrealimentaire chinois s'offre ainsi un acces privil@gié aux plus grands crus classés, trés prisés en Asie.

Aprés avoir songé a racheter les Choco BN, puis proposé de prendre le contrdle des yaourts Yoplait, le géant chinois de
l'agroalimentaire Bright Food plante enfin son drapeau au cceur de la gastronomie frangaise.

Ce conglomérat d'Etat chinois, qui a réalisé 'an passé un chiffre d'affaires de 8,3 milliards de dollars, a signé un accord pour
prendre 70 % du capital de Diva, un des principaux négociants en vins de Bordeaux, pour une somme tenue secréte. C'est le
premier passage sous drapeau chineis d'un des 300 négociants bordelais, qui achétent les bouteilles de vins aux vignerons et
aux chateaux, avant de les commercialiser dans le monde entier.

«=Nous sommes dans le top 25 des négociants, assure Jean-Pierre Rousseau, Je directeur général de Diva. Et dans le top 10 de
ceux intervenants sur les vins haut de gamme et les grands crus classés.» La maison, fondée en 1979, a réalisé I'an passé 93
% de son chiffre d'affaires (33,1 millions d'euros au total) & l'exportation, dont 45 % en Chine.

Besoins en capitaux

Bright Food et Diva sont désormais en position idéale pour profiter de I'évolution du marché mondial du vin de Bordeaux. L'an
passé, la Chine a acheté 10 % des bouteilles de bordeaux. En valeur, sa part de marché est montée a 18 %.

Méme si certains négociants sont passés, depuis les années 1980, sous pavillon allemand, suisse ou japonais, cette prise de
contrdle par un groupe chinois reste une minirévolution dans le Bordelais, tant pour Je monde trés fermé du négoce que pour
l'ensemble du vignoble. Depuis 2008, une vinglaine de chateaux Bordelais ont certes été rachetés par des investisseurs
Chinois.

Mais ce mouvement ne concerne pas encore les grands crus, et les transactions se limitent 2 des montants de 2 a 10 milliens
d'euros, cinquante fois moins 1a valeur estimée des chateaux les plus cotés.

Avec cette acquisition, Bright Food, qui posséde notamment une chaine de plusieurs centaines de cavistes a I'enseigne Joymax
en Chine, s'assure un approvisionnement en bouteilles de grands crus classés, dont |a vente en primeurs est réservée a une
poignée de négociants lriés sur le volet. «Nous sommes aliocataires de ous les grands crus classés sans exceplion, de
Margaux a Ausone en passant par Cheval Blancw, insiste Jean-Pierre Rousseau. Pour garantir la pérennité de cet avantage
compétitif, es trois principaux dirigeants de Diva conservent 30 % du capital, et son patron restera & sa téte pendant au moins
cing ans.

Elévation du prix moyen des vins

«J'@tais aux commandes d'une berline, on va y greffer un turbo, explique Jean-Pierre Rousseau. Le métier de négociant
demande des besains en capitaux plus importants, compte tenu de I'élévation du prix moyen des vins en primeurs.»

Pour s'adapter & cette évolution, 1a maison devait se renforcer. «Vu Fimportance du marché chinois pour les vins de bordeaux,
nous avons recherché un partenaire dans le pays, et pris contact avec des fonds dinvestissements, des industriels de
l'agrealimentaire et des distributeurs de produits de luxe=», confie Cyril Benoit, de la banque d'affaires Benoit & Associés. Les
dégus de cet appel d'offres tenteront peut-étre de se rapprocher d'un concurrent de Diva...

Tags:
Bright Food, Diva, Entreprises chinoises, Chine
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